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A. Strateski in dolgorocni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo dosego, ciljne in izhodiS¢ne vrednosti ter kazalniki prejemnika, N
s katerimi spremlja doseganije ciljnih vrednosti

Opis
uvoD

Institut IRRIS za raziskave, razvoj in strategije druzbe, kulture in okolja (v nadaljevanju: IRRIS) je mlad raziskovalni institut, ki je bil ustanovljen leta
2012. Od leta 2014 je IRRIS registriran kot nacionalna raziskovalna organizacija (RO). V ospredju raziskovalnega delovanja IRRIS je proucevanje
druzbenih in zgodovinskih odnosov na mikro in makro ravni druzbenega Zivljenja, ki teZi k trajnostnemu razvoju, druzbeni pravi¢nosti, druzbeni
vzdrznosti, medgeneracijski in druzbeni solidarnosti ter k medkulturnemu sozitju. Poslanstvo IRRIS se odvija na ravni interdisciplinarnih primerjalnih
Studij in (re)interpretacij druzbenih procesov ter zakonitosti v interakciji med kulturo in naravo, tako na globalni kot na lokalni ravni. Pri svojem
delovanju IRRIS sledi temeljnim smernicam in strategijam, tako na nacionalni kot transnacionalni ravni, predvsem Paktu za raziskave in inovacije v
Evropi (A Pact for Research and Innovation in Europe, EK, 2022) ter Resoluciji o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (MIZS,
2022).

histori¢ni prostor nekdanje Habsburske monarhije, Beneske republike in njihovega neposrednega sosedstva, tj. danasnjo Slovenijo, Hrvasko, Italijo,
Avstrijo, MadZarsko, Cesko, Slovasko, Albanijo, Crno goro ter Bosno in Hercegovino, pa tudi Nemcijo, Francijo, Svico, Poljsko, Romunijo, Gréijo, Srbijo
in Ukrajino. S tem in s $irsim prostorom (Velika Britanija, ZDA, Avstralija, Kanada), ima IRRIS vzpostavljene vecletne znanstveno-raziskovalne,
zalozniske in pedagoske (univerzitetne) vezi ter omrezja.

IRRIS je, kljub relativni mladosti, instituta nosilec ali partner v $tevilnih nacionalnih raziskovalnih projektih (ARIS), kot tudi ¢ezmejnih in razvojnih
projektih (Interreg, LAS Istre). Prav tako je IRRIS, skupaj z Zgodovinskim drustvom za juzno Primorsko (ZDJP), od leta 2018 sozaloznik mednarodno
uveljavljenih odprto-dostopnih znanstvenih revij z visokim faktorjem vpliva: Acta Histriae, Annales Series Historia et Sociologia in Annales Series
Historia Naturalis. Revije so vklju¢ene v najpomembnejse citatne baze SSCI, A&HCI, Scopus, ErihPlus, DOAJ, Biological Abstracts, BIOSIS Previews,
Zoological Record idr.

Raziskovalke in raziskovalci instituta so raziskovalno zelo aktivni in uspesni, saj v vsem zasledujejo cilje znanstvene odli¢nosti in posledi¢no
dosegajo pomembne znanstvene dosezke ter pridobivajo projekte na nacionalni (kot vodje ARIS projektov in programov) ter tudi na zelo visoki
mednarodni ravni (med drugim sta dva raziskovalca (Darko Darovec in Urska Lampe) Marie-Sktodowska Curie (MSC-IF) Stipendista, ena raziskovalka
(Polona Tratnik) pa je Fulbright Scholar stipendistka). Internacionalizacija, odprtost in vpetost v mednarodni prostor so med osnovnimi vodili
delovanja, saj se s tem dviguje prepoznavnost IRRIS in njegovih raziskovalk in raziskovalcev v svetovnem merilu.

Vizija IRRIS je postati odli¢na, mednarodno uveljavljena in raziskovalkam ter raziskovalcem prijazna raziskovalna ustanova, ki bo ustvarjalno
prispevala h kakovosti zZivljenja, trajnostnemu razvoju in humanosti druzbe ter razvoju najbolj inovativnih in odli€nih znanstvenoraziskovalnih
podrocij.

Na osnovi pricujocega nacrta so cilji IRRIS:

« postati odli¢na in prepoznavna humanisti¢na in druzboslovna raziskovalna ustanova v slovenskem in mednarodnem prostoru;

+ postati raziskovalkam in raziskovalcem prijazna raziskovalna ustanova, v sklopu katere bodo ti lahko uspesno usklajevali poklicno in zasebno
zivljenje ter v spodbudnem delovnem okolju razvijali svojo ustvarjalnost in potencial;

« vzpostaviti u¢inkovite oblike sodelovanja in povezovanja ter mrezenje s sorodnimi ustanovami doma in po svetu, sodelovanje s strokovnimi
institucijami in z lokalnim okoljem, kot tudi povezovanje z odlo¢evalci in delezniki;

+ postati referencna ustanova za prenos humanisti¢nih in druzboslovnih znanj in vrednot v gospodarstvo, druzbo in izobraZevalne procese;

+ spodbujati in zagotoviti interdisciplinarno, transdisciplinarno in primerjalno prou¢evanje druzbenih, kulturnih ter okoljskih pojavov in
problematik;

« stremeti k druzbeno odgovorni znanosti, ki prispeva h krepitvi sonaravnega in socialno, okoljsko, kulturno in gospodarsko trajnostnega
razvoja, demokracije, enakosti, izboljSanja kakovosti Zivljenja in blaginje vseh;

+ dosegati ustrezne in primerljive financne ter materialne pogoje za raziskovalno, izobraZevalno in strokovno delo;

« skrbeti za vzgojo naslednjih generacij vrhunskih znanstvenikov z ukrepi, ki pomagajo pri zaetku samostojne karierne poti in ki spodbujajo
raznolikost v kariernem razvoju;

+ spodbujati in skrbeti za enakost po spolu in enake moznosti v znanstveno-raziskovalnem delu in okolju;

« krepiti interdisciplinarnost raziskovanja z vklju¢evanjem druzbenih vidikov v raziskovanju in uveljavljanju raziskovalnih rezultatov na
institucionalni ter medinstitucionalni ravni;

+ se zavzemati in stremeti k digitalizaciji v humanistiki in druzboslovju.

STRATESKI CILJI

V sodobnem svetu se izkazuje vse vecja potreba po pripravi novih in izvirnih Sirsih teoretskih podlag ter ozje usmerjenih strategij za reSevanje
sporov, ki se pojavljajo na ravni ¢lovekovega odnosa do druzbe (kultura, etika, politika) ter do okolja. Zato se IRRIS posveca proucevanju
zgodovinskih, antropoloskih, filozofskih, socioloskih, politoloskih, jezikoslovnih, pravnih, geografskih in Sir§ih druzbenih vidikov, ki omogocajo
zaznavo klju¢nih ali paradigmatskih tock oziroma razvojnih premikoy, ki so omogo¢ili, da so se trenja in spori med druzbenimi akterji skozi
zgodovino resevali na nacin, ki je omogocal rast ozjih in SirSih kulturnih okolij. Za dosego tega cilja v sodobnem ¢asu tovrstne interdisciplinarne
primerjalne raziskave druzbenih dinamik vklju¢ujejo prou¢evanje kompleksnosti kulturne dedis¢ine kot bistvene komponente v odnosu ¢loveka do
okolja. Eden izmed pomembnih razvojnih aspektov IRRIS je zato tudi raziskovanje novih demokrati¢nih praks, zlasti potencialov deliberativne
(epistemske) demokracije v zmanj$evanju sporov, ki izhajajo iz druzbenozgodovinskih, ideoloskih, medkulturnih in drugih napetosti v nacionalnem in
transnacionalnem okoljuy, ter s fokusom na skupno nacrtovanje prihodnosti.

V skladu s poslanstvom in vizijo IRRIS in z namenom ucinkovitega delovanja smo si zastavili 10 klju€nih strateskih in dolgoro¢nih ciljev, ki jim bomo
sledili v obdobju 2022-2027.

V nadaljevanju natanc¢neje pojasnjujemo zastavljene strateske cilje, ukrepe za njihovo dosego, ciljne in izhodis¢ne vrednosti ter kazalnike, s
katerimi se spremlja doseganije ciljnih vrednosti.

Ti so zastavljeni v skladu z znanstveno-raziskovalno naravnanostjo IRRIS in so utemeljeni na realisticno dosegljivih znanstveno-razvojnih ciljih.

1. Spodbujati znanstveno odli¢nost in razvoj novih in inovativnih interdisciplinarnih raziskovalnih podro¢ij



Ukrep 1: Ohranitev obstojece in vzpostavitev vsaj 3 novih raziskovalnih skupin, ki bodo razvijale nova raziskovalna podro¢ja na podlagi
inovativnih interdisciplinarnih pristopov
Kazalnik 1: Stevilo raziskovalnih skupin

V prvih desetih letih delovanja raziskovalne ustanove je bila zasnovana raziskovalna skupina Institut IRRIS (vodja prof. dr. Darko Darovec), katere
osrednje raziskovalne podrocje so prakse resevanja sporov v histori¢no-antropoloski perspektivi, osredinjenih v konceptu mascevanja (vendetta,
fajda, sovraznost ipd.) kot menjave in reciprocnosti (za krivico), temeljnih vrednot tradicionalnega urejanja druzbenih odnosov. Raziskovalna
problematika je zelo kompleksna in zahteva interdisciplinarni pristop; izhodi§¢a so zgodovinopisje, antropologija in pravne vede, z upo$tevanjem
dognanj sociologije, filozofije, psihologije, etnografije, literarnih ved, teologije, umetnostne zgodovine idr. humanisti¢nih in druzboslovnih znanosti.
Osrednje programsko podrocje se torej prepleta s Stevilnimi raziskovalnimi podrogji in hkrati razli¢nimi metodoloskimi pristopi. Dejavnost zato sloni
na 4 kljuénih podrogjih delovanja, katerih osnovni vodili sta znanstvena odliénost, inovativnost in interdisciplinarnost:

- Prakse reSevanja sporov

- Druzbene funkcije diskurzivnih praks

- Kultura spominjanja in ustna zgodovina

- Nove demokraticne prakse in transnacionalno (evropsko) okolje.

Z zeljo po razvoju novih in inovativnih interdisciplinarnih raziskovalnih podro¢ij, ki bodo izhajala iz omenjenih, na¢rtujemo v obdobju 2022-2027
oblikovati $e vsaj 3 nove raziskovalne skupine, ki bodo do leta 2027 specifi¢no pokrivala vsa podro¢ja delovanja.

Poleg znanstvene odli¢nosti in inovativnosti velja izpostaviti, da bomo stremeli k temu, da bodo raziskovalne skupine sestavljene iz raziskovalk in
raziskovalcey, ki so uveljavljeni v slovenskem in mednarodnem akademskem prostoru, s ¢imer nameravamo spodbujati internacionalizacijo in
mednarodno vpetost. Za doseg ¢im SirSe internacionalizacije bodo raziskovalne skupine sestavljene iz raziskovalk in raziskovalcev iz celotne
Slovenije kot tudi iz SirSega mednarodnega prostora. To bo mogoce predvsem zaradi spodbudnega delovnega okolja IRRIS, ki omogoca delo od
doma in fleksibilen delovni ¢as ter redno izmenjavo in poro¢anje na tedenskih sre¢anjih na daljavo. Na ta nac¢in bomo spodbujali internacionalizacijo
raziskovalnih skupin in tudi obravnavanih tematik ter s tem snovanje mednarodnih raziskovalnih skupin in povezay, ki bodo bolj konkuren¢ne na
projektnih razpisih. Prav tako skupine naslavljajo SirSe problematike, ki so pomembni tako za znanost kot za Sir§o druzbo, pa tudi za gospodarstvo.
Namen cilja je ohraniti obstojeco raziskovalno skupino in ustanoviti 3 nove, ki bodo krepile in razvijale nova podrocja z uporabo inovativnih
metodoloskih pristopov in tehnologij.

Izhodis¢na vrednost 2022: 1 raziskovalna skupina
Ciljna vrednost 2027: 4 raziskovalne skupine

2. Spodbujanje k znanstveni odli¢nosti s snovanjem in izvajanjem odli¢nih raziskovalnih projektov v nacionalnem in mednarodnem merilu

Ukrep 1: Spodbujanje k snovanju odli¢nih projektov in prijavi vsaj enega nacionalnega (ARIS) projekta letno na raziskovalno skupino s ciljem
pridobitve vsaj 2 dodatnih ARIS projektov
Kazalnik 1: Stevilo pridobljenih ARIS projektov

Znanstvena odli¢nost je neposredno povezana s pridobivanjem in izvajanjem kakovostnih raziskovalnih projektov. Namen ukrepa je spodbuditi
raziskovalne skupine k redni prijavi kakovostnih nacionalnih temeljnih projektov, financiranih s strani Agencije za raziskovalno in inovacijsko
dejavnost (ARIS). Realisti¢no je pricakovati da bo vsaka od novo-osnovanih in obstojecih raziskovalnih skupin, glede na svoje zmoZznosti,
razpolozljivost ur in raziskovalne prioritete, letno oddala prijavo projektnega predloga na vsaj enem razpisu. Na ta nacin se povecéuje konkuren¢nost
raziskovalnih skupin in IRRIS v domacem raziskovalnem prostoru, krepi financiranje raziskav in omogoca kontinuirano delo na pomembnih
znanstvenih vprasanjih. Obenem bomo, skladno z evropskimi smernicami in poslanstvom ter vizijo IRRIS, projekte, kjer bo smiselno, zasnovali v
sodelovanju z raziskovalci iz drugih disciplin ter z vkljucevanjem deleznikov iz civilno-druzbene, gospodarske in politicne sfere. Prav tako bomo z
uspesnim mrezenjem spodbujali sodelovanje raziskovalnih skupin na projektih, katerih nosilec so druge raziskovalne organizacije v Sloveniji.

Cilj do leta 2027 je pridobitev vsaj Se treh temeljni ARIS projektoy, kar bo prispevalo k stabilnemu razvoju raziskovalnih podro¢ij in izboljSanju
znanstvenih rezultatov.

Izhodi$éna vrednost 2022: 2 temeljna projekta ARIS (J6-1807, vodja: Polona Tratnik; Z6-3223, vodja: Ziga Oman)
Ciljna vrednost 2027: 4 temeljni projekti ARIS

Ukrep 2: Spodbujanje k snovanju odli¢nih interdisciplinarnih projektov in prijavi vsaj enega mednarodnega (Horizon, COST ipd.) projekta na
programsko skupino letno s ciljem pridobitve vsaj 2 mednarodnih projektov
Kazalnik 2: stevilo pridobljenih mednarodnih projektov

IRRIS je mednarodno dobro uveljavljen in situiran raziskovalni institut, kar je rezultat mednarodne prepoznavnosti njegovih raziskovalk in
raziskovalcev. Mednarodni projekti omogocajo povezovanje raziskovalcev z vrhunskimi znanstvenimi institucijami po svetu, dostop do vecjih
finan¢nih virov ter vklju¢evanje v globalno relevantne raziskovalne teme. V obdobju 2022-2027 bomo gradili na obstojec¢i mednarodni in
nadnacionalni mrezi referencnih institucij in raziskovalk ter raziskovalcev iz sorodnih programskih in povezanih podrogij. Poleg cilja
internacionalizacije bomo s tem zasledovali tudi cilj povecanja uspesnosti prijav na razpise, financirane iz skladov Evropske unije in Evropske
komisije, predvsem iz sklada Obzorja Evropa (Horizon Europe, predvsem ERC projekti) in European Cooperation in Science and Technology (COST
Actions), ter drugih.

Da bi dosegli zastavljeni cilj bomo spodbujali ¢lane programske skupine, da na letni ravni pripravijo vsaj eno prijavo na mednarodni razpis, kar bo
povecalo moznosti za uspeh in dolgoro¢no izbolj$alo raziskovalno odliénost. Prav tako bomo z uspesnim mrezenjem spodbujali sodelovanje RO in
raziskovalk ter raziskovalcev na projektih, katerih nosilec so druge raziskovalne organizacije v Sloveniji in tujini. Konéni cilj je pridobitev vsaj dveh
mednarodnih projektov v obdobju 2022-2027.

Izhodis¢na vrednost 2022: 0 mednarodnih projektov
Cilina vrednost 2027: 2 mednarodna projekta

Ukrep 3: Spodbujanje mlajsih (podoktorskih) raziskovalk in raziskovalcev k mednarodnem povezovaniju in izobrazevanju v tujini ter snovanju
odli¢nih projektnih idej s ciljem pridobitve vsaj 1 mednarodne stipendije (MSCA, Humboldt ipd.)
Kazalnik 3: §t. pridobljenih mednarodnih Stipendij



V preteklih letih sta dva raziskovalca IRRIS (Darko Darovec in Urska Lampe) uspesno kandidirala na razpisih Marie Sktodowska-Curie (MSCA
Actions) in pridobila individualni stipendiji. To jima je omogocilo sodelovanje v vrhunskih raziskovalnih skupinah in vzpostavitev novih raziskovalnih
podrocij ter preskok v (mednarodnem) kariernem razvoju. Ukrep je zato namenjen krepitvi kariernega razvoja mlajsih raziskovalk in raziskovalcey, saj
jim omogoca pridobivanje izkusenj na vodilnih mednarodnih institucijah, Sirjenje raziskovalne mreze ter krepitev znanstvene odli¢nosti. Mednarodne
Stipendije, kot so Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA), Humboldtova raziskovalna stipendija, program Fulbright, in druge, nudijo mlaj$im
znanstvenikom moznost dolgorocnega izpopolnjevanja, sodelovanja v vrhunskih raziskovalnih skupinah ter snovanja lastnih raziskovalnih projektov.
Poleg individualnega razvoja to prispeva tudi k vecji mednarodni prepoznavnosti organizacije, saj raziskovalci po kon¢anih Stipendijah prinasajo
nova znanja in metode nazaj v domace raziskovalno okolje, kot sta to Ze storila Darko Darovec in Ur§ka Lampe. Zato bo IRRIS spodbujali in nudil vso
podporo mlajsim, podoktorskim raziskovalkam in raziskovalcem, v mednarodnem povezovanju in snovanju odli¢nih projektnih idej s ciljem
kandidature na razpise in pridobitev vsaj ene mednarodne Stipendije v obdobju 2022-2027.

Da bi dosegli zastavljeni cilj bomo mlajse raziskovalke in raziskovalce spodbujali k prijavi vsaj na en razpis glede na njihove raziskovalne interese in
usmeritve. Pri tem jim bodo nekdanji prejemniki Stipendij nudili vso podporo in pomo¢ pri snovanju projektnih predlogov.

Izhodis¢na vrednost 2022: 1 mednarodna stipendija (MSC-IF Grant agreement ID: 839474, Urska Lampe)
Ciljna vrednost 2027: 2 mednarodni Stipendiji

3. Spodbujanje k internacionalizaciji in razvoju inovacijskih projektov ter medsektorskem povezovanju z gospodarstvom, kulturnimi ustanovami
in lokalno skupnostjo

Ukrep 1: Spodbujanje k ¢ezmejnemu in mednarodnemu povezovanju in snovanju skupnih inovacijskih projektov, ki naslavljajo probleme Sirse
regije, s ciljem pridobitve vsaj 6 raziskovalnih, inovacijskih in razvojnih projektov (bilateralni, Interreg idr.)
Kazalnik 1: Stevilo pridobljenih inovacijskih in razvojnih projektov

Internacionalizacija in razvoj inovacijskih projektov sta klju¢na za povecanje druzbenega vpliva raziskav in njihovo uporabo v praksi. Povezovanje z
razlicnimi sektorji — od gospodarstva do kulturnih ustanov in lokalnih skupnosti — omogoca ucinkovitejSe reSevanje druzbenih in gospodarskih
izzivov ter krepi trajnostni razvoj. IRRIS se je v preteklih letih izkazal kot pomemben partner na razli¢nih mednarodnih in ¢ezmejnih projektih, ki
naslavljajo probleme $irse regije (npr. partnerstvo v Interreg SI-HR projektu KASTELIR). Prav tako raziskovalke in raziskovalci IRRIS redno snujejo
sodelovanja v okviru bilateralnih projektov z razliénimi partnerji na Balkanu in po svetu.

Namen tega ukrepa je okrepiti sodelovanje z mednarodnimi partnerji in razviti skupne raziskovalno-inovacijske projekte, ki so druzbeno in
gospodarsko relevantni za Sir$o regijo. Poseben poudarek bo na Interreg programih in bilateralnih sporazumih v okviru ARIS razpisov ter drugih
inovacijskih razpisov, ki omogo¢ajo financiranje interdisciplinarnih projektov. Pridobljeni projekti bodo prispevali k razvoju inovativnih resitev na
podro¢ju kulture, gospodarstva, digitalizacije ter drugih druzbenih izzivov.

Na podlagi razvejane mreze partnerjev v Stevilnih projektnih prijavah in ustaljenih sodelovanj si bomo v obdobju do 2027 prizadevali sodelovati v
vsaj 6 raziskovalnih, inovacijskih in razvojnih projektih.

Da bi dosegli ta cilj, bomo spodbujali nadaljnje mrezenje in sodelovanje ter Siroko internacionalizacijo raziskovalnih skupin in raziskovalne
organizacije kot take.

I1zhodis¢na vrednost 2022: 0 inovacijskih in razvojnih projektov
Ciljna vrednost 2027: 6 inovacijskih in razvojnih projektov

Ukrep 2: Spodbujanje k sodelovanju in povezovanju z gospodarstvom, kulturnimi ustanovami in lokalno skupnostjo (obcine ipd.) s ciljem
vzpostavitve novih oziroma ohranitve vsaj 3 rednih in trajnih sodelovanj v gospodarstvu in s kulturnimi ustanovami ter pridobitve vsaj 2
projektov v sodelovanju z lokalno skupnostjo

Kazalnik 2: $tevilo vzpostavljenih dolgoroénih sodelovanj in pridobljenih projektov

IRRIS je mednarodno dobro pozicioniran raziskovalni institut, pri cemer je v primerjalni perspektivi raziskovalno vpet predvsem v specifike
jadranskega in srednjeevropskega prostora, zaznamovanega z zgodovinsko, kulturno in politicno heterogenostjo ter hkratno prepletenostjo. Na tej
osnovi je z ob&inami Slovenskega primorja in hrvaske Istre ter Kvarnerja sodeloval v projektu raziskovanja in promocije prazgodovinske kulturne
dediscine tega obmocja (INTERREG) in v projektu digitalizacije podezelja slovenskih primorskih ob¢in (#butmuz). IRRIS je na podlagi javnega
narocila Ob¢ine Izola osnoval Upravljavski nacrt za palac¢o na Verdijevi 1 v Izoli (Podestatova palaca), ki bo v prihodnje zaradi svoje velike kulturne
vrednosti in nac¢rtovanih bogatih vsebin postala sredisce kulturnega in druzabnega Zivljenja v mestu. Prav tako se IRRIS redno povezuje z delezniki iz
gospodarstva, s katerih pomocjo zasleduje cilj u¢inkovite digitalizacije in promocije ter komunikacije z javnostjo.

Ta ukrep je usmerjen v krepitev sodelovanja med IRRIS ter kljuénimi akterji iz gospodarstva, kulture in lokalnega okolja. Raziskave na podrocju
druzboslovja in humanistike imajo velik potencial za aplikativno rabo v razvoju kulturnih politik, regionalnega razvoja, digitalizacije kulturne
dediscine, socialnih inovacij in trajnostnih strategij. Vzpostavitev dolgoro¢nih partnerstev z gospodarskimi subjekti, kulturnimi ustanovami, ob¢inami
in drugimi lokalnimi akterji bo omogocila neposreden prenos znanja v prakso, ve¢jo druzbeno relevantnost raziskav ter odpiranje novih priloZznosti za
nadaljnje sodelovanje.

Na osnovi obstojecih preteklih projektov ter trajnih sodelovanj tako z lokalno skupnostjo (obcine, krajevne skupnosti ipd.) ter kulturnimi ustanovami
in gospodarstvom, si bomo prizadevali oblikovati nova sodelovanja, zlasti na podro¢ju uporabe okoljsko in socialno trajnostnih in inovativnih resitev
v ohranjanju in promociji kulturne dedi$¢ine. Pri tem bo pomembno mesto imelo tudi sodelovanje s turisti¢nim sektorjem pri razvijanju turisti¢nih
skupnosti. Na podlagi obstojecih izkusenj bomo zasledovali cilj ohranitve vsaj 3 rednih in trajnih sodelovanj v gospodarstvu in s kulturnimi
ustanovami ter pridobitve vsaj 2 projektov v sodelovanju z lokalno skupnostjo.

Izhodis¢na vrednost 2022: 2 (dolgorocni sodelovanji z gospodarstvom na podroc¢ju (1) zaloznistva in (2) IKT tehnologij)
Ciljna vrednost 2027: 6 dolgoro¢nih sodelovanj in projektov

4. Spodbujanje k mednarodni mobilnosti, vpetosti in prepoznavnosti raziskovalk in raziskovalcev
Ukrep 1: Spodbujanje mednarodnih izmenjav in gostovanj s ciljem vzpostavitve vsaj 1 dolgoro¢nega sodelovanja z mednarodnimi
raziskovalnimi skupinami in vsaj 2 gostovanj raziskovalk in raziskovalcev v tujini

Kazalnik 1: $tevilo vzpostavljenih sodelovanj in gostovanj v tujini

IRRIS mednarodno sodelovanje in mobilnost vidi kot enega izmed najvecjih potencialov za razvoj inovativnih raziskovalnih podro¢ij in spodbujanje
interdisciplinarnosti ter s tem povezane znanstvene odli¢nosti. Mobilnost in mednarodna vpetost sta namrec¢ kljuéna za dvig kakovosti raziskav,



prenos znanja in metod ter vecjo prepoznavnost raziskovalcev in RO v globalnem akademskem prostoru. Sodelovanje z mednarodnimi
raziskovalnimi skupinami omogoc¢a dostop do vrhunskih raziskovalnih virov, novih metodologij ter interdisciplinarnih pristopov.

Ta ukrep podpira raziskovalke in raziskovalce pri mednarodnem povezovanju in sodelovanju, saj jim gostovanja v tujini omogoc¢ajo, da se vkljucijo v
vodilne raziskovalne centre, razsirijo svoje akademske mreZe in pridobijo nova znanja, ki jih nato prenesejo v domace raziskovalno okolje. Hkrati
dolgoro¢no sodelovanje z mednarodnimi raziskovalnimi skupinami poveéuje moznosti za prijave na mednarodne raziskovalne razpise, organizacije
skupnih dogodkov in skupne publikacije. Zato raziskovalke in raziskovalce neprestano spodbujamo k izmenjavam in gostovanjem na tujih univerzah
in raziskovalnih institucijah, saj na ta nacin promovirajo lastno raziskovalno delo v tujini ter s tem tudi institucijo kot tako in ustvarjajo temelje za
(nova) dolgoro¢na sodelovanja. To vizijo bomo v prihodnje ohranili in preko obstojece mreze raziskovalnih institucij in univerz v tujini skusali
zasnovati vsaj 1 dolgoro¢no sodelovanje med raziskovalnimi skupinami ter vsaj 2 daljsi gostovanji raziskovalk in raziskovalcev v tujini.

Izhodis¢na vrednost 2022: 0 vzpostavljenih sodelovanj in gostovanj v tujini
Cilina vrednost 2027: 3 vzpostavljena sodelovanja in gostovanja v tujini

Ukrep 2: Spodbujanje mednarodne mobilnosti mladih raziskovalk in raziskovalcev in udelezbe na poletnih Solah s ciljem vsaj 1 izmenjave
oziroma udelezbe na mladega raziskovalca v trajanju doktorskega Studija
Kazalnik 2: Stevilo mednarodnih izmenjav in udelezb na poletnih Solah

Ukrep je usmerjen v spodbujanje mladih raziskovalk in raziskovalcev k vklju¢evanju v mednarodno akademsko okolje ze v zgodnjih fazah kariere.
Udelezba na mednarodnih izmenjavah in poletnih Solah omogoca izobrazevanja iz novih raziskovalnih pristopov, metodologij ter navezovanje stikov
z vrhunskimi strokovnjaki in kolegi iz drugih drzav. Cilj tega ukrepa je omogoc¢iti vsaki mladi raziskovalki ali raziskovalcu, da v ¢asu doktorskega
Studija opravi vsaj eno mednarodno izmenjavo ali se udelezi poletne Sole, saj s tem spodbujamo njihov raziskovalni potencial in razvoj ter Sirimo
njihovo mednarodno mrezo.

Izhodis¢na vrednost 2022: 0 mednarodnih izmenjav in udelezb na poletnih Solah
Ciljna vrednost 2027: 4 mednarodne izmenjave in udelezbe na poletnih Solah

5. Spodbujanje k mednarodni vpetosti in prepoznavnosti raziskovalk in raziskovalcev s sodelovanjem v mednarodnih strokovnih telesih

Ukrep T: Ohranitev obstojecih in vzpostavitev novih mednarodnih povezav in sodelovanj ter mrezenje s ciljem (so)organiziacije vsaj 7
mednarodnih konferenc oziroma delavnic
Kazalnik 1: stevilo (so)organiziranih mednarodnih konferenc/delavnic

(So)Organizacija mednarodnih konferenc in delavnic omogoca raziskovalcem, da aktivno sodelujejo pri oblikovanju raziskovalnih usmeritev in
razprav v svoji disciplini. Prek teh dogodkov se krepijo obstoje¢a sodelovanja ter odpirajo nove priloZznosti za povezovanje z mednarodnimi partnerji.
Dogodki hkrati omogocajo izmenjavo znanja, spodbujajo interdisciplinarne raziskave ter povecujejo prepoznavnost raziskovalne organizacije. Cilj
tega ukrepa je spodbuditi, da IRRIS ostaja pomemben akter v znanstvenih razpravah in se povezuje s klju¢nimi strokovnjaki iz raziskovalnih podrocij,
ki jih prednostno razvija. Cilj ukrepa je zato (so)organizacija vsaj 1 mednarodne konference ali delavnice na leto v obdobju 2022-2027, v sklopu
katerih bodo posamezne raziskovalke in raziskovalci ¢lani organizacijskega odbora. S tem zagotavljamo, da raziskovalke in raziskovalci ostajajo
trajno vpeti v mednarodne mreze najpomembnejsih raziskovalnih institucij s posameznih podrocij, ki jih prednostno razvijamo.

Izhodis¢na vrednost 2022: 1 (so)organizirana mednarodna konferenca/delavnica
Ciljna vrednost 2027: 8 (so)organiziranih mednarodnih konferenc/delavnic

Ukrep 2: Spodbujanje k udelezbam na mednarodnih konferencah in delavnicah s ciljem udeleZbe raziskovalk in raziskovalcev na vsaj 25
(razli¢nih) mednarodnih konferencah/delavnicah
Kazalnik 2: §t. udelezb na mednarodnih konferencah/delavnicah

Aktivna udelezba na mednarodnih konferencah in delavnicah omogoca raziskovalcem, da predstavijo svoje delo $irSi strokovni javnosti, pridobijo
povratne informacije ter vzpostavijo nova sodelovanja. Sodelovanje na taksnih dogodkih prispeva k znanstveni odli¢nosti, Sirjenju znanja, izbolj$anju
raziskovalnih metod ter odpira moznosti za prihodnje mednarodne projekte. Prav tako omogoca raziskovalcem, da se vkljucijo v strokovne razprave,
izpostavijo svoje ugotovitve in okrepijo svojo akademsko mrezo. Cilj ukrepa je zato udelezba raziskovalk in raziskovalcev na vsaj 25 (razli¢nih)
mednarodnih konferencah/delavnicah v obdobju 2022-2027.

Izhodis¢na vrednost 2022: 5 udelezb na mednarodnih konferencah/delavnicah
Cilina vrednost 2027: 30 udelezb na mednarodnih konferencah/delavnicah

Ukrep 3. Povecanje mednarodne vpetosti preko ¢lanstev v vsaj 20 uredniskih odborih oziroma uredni$tvih mednarodnih znanstvenih
revij/monografij
Kazalnik 3: $t. ¢lanstev oziroma uredniStev

Clanstvo v urednigkih odborih znanstvenih revij in monografij je znak strokovne prepoznavnosti in vpliva posameznih raziskovalk in raziskovalcev ter
raziskovalne organizacije kot celote. Taksna vkljuéenost omogoca raziskovalcem neposreden vpogled v najnovejse raziskovalne dosezke in
rezultate ter aktualne raziskovalne trende. Sodelovanje v urednistvih prispeva tudi k vecji vidnosti domacih raziskovalcev ter povecuje moznost za
objavljanje kakovostnih znanstvenih prispevkov v uglednih mednarodnih publikacijah.

Raziskovalke in raziskovalci so Ze zdaj ¢lani Stevilnih uredniskih odborov in urednistev tako nacionalnih kot mednarodnih publikacij, kar kaze na
njihovo SirSo prepoznavnost kot strokovnjake s svojih raziskovalnih podrocij. Cilj ukrepa je zato ohranitev obstojecih ter spodbuditev novih ¢lanstev
raziskovalk in raziskovalcev v skupno vsaj 20 uredniskih odborih oziroma urednistvih tako mednarodnih znanstvenih revij, kot tudi znanstvenih
monografij in zbornikov.

Izhodis¢éna vrednost 2022: 9 ¢lanstev oziroma urednistev

Ciljna vrednost 2027: 20 ¢lanstev oziroma urednistev

6. lzvajanje infrastrukturne dejavnosti s ciljem vzpostavitve novih in ohranitve obstojecih odprto-dostopnih zbirk raziskovalnih podatkov in
rezultatov



Ukrep 1: Vzpostavitev vsaj 1 odprto-dostopne zbirke raziskovalnih podatkov: arhivskega dokumentarnega in foto gradiva, pravljic in
folklornega gradiva
Kazalnik 1: Stevilo zbirk raziskovalnih podatkov

Odprt dostop do raziskovalnih podatkov, ki jih raziskovalke in raziskovalci uporabljajo tekom svojih raziskav, je ena klju¢nih vrednot, ki jih IRRIS
spodbuja v svojem delovanju. To namre¢ omogoca boljSo razpoloZljivost podatkov za raziskovalce in SirSo javnost ter hkrati ve¢jo trajnost in
dostopnost znanstvenih virov. Kot osnovna podpora raziskovalnemu programu IRRIS je bil ustanovljen infrastrukturni program, katerega osrednji cilj
je nuditi infrastrukturno podporo raziskovalcem in institutu pri znanstveno-raziskovalnem delu ter drugih aktivnostih. Cilj tega ukrepa je oblikovati
digitalno infrastrukturo, ki bo omogocala dolgorocno shranjevanje, dostop in uporabo raziskovalnih podatkov, ki jih raziskovalci in raziskovalke
zbirajo in uporabljajo v svojih raziskavah. Zbirka bo odprto dostopna in bo vsebovala arhivsko dokumentarno in foto gradivo ter pravljice ter
folklorno gradivo, ki so pomembni kulturni in znanstveni viri. Vzpostavitev zbirke bo pripomogla tudi k varovanju in trajni ohranitvi kulturne dedis¢ine
ter omogocila lazji dostop do relevantnih podatkov za nadaljnje raziskave.
Zbirka bo sestavljena iz ve¢ razli¢nih podatkov, ki jih raziskovalke in raziskovalci uporabljajo za svoje raziskave:

« arhivski dokumenti, kot tudi starej$a literatura in publikacije, periodika, rokopisi, pravljice, folklorno gradivo, ikonografsko gradivo, poslikave,

ex voto, miniature, ipd.;
- fotografije, videovsebine in virtualni 3D eksponati;
« arhiv ustne zgodovine.

Izhodis¢na vrednost 2022: 0 odprto-dostopnih zbirk raziskovalnih podatkov
Ciljna vrednost 2027: 1 odprto-dostopna zbirka raziskovalnih podatkov

Ukrep 2: Ohranitev odprtega dostopa vseh obstojecih zbirk raziskovalnih rezultatov: znanstvenih periodi¢nih publikacij in znanstvenih
monografij
Kazalnik 2: $tevilo zbirk raziskovalnih rezultatov

IRRIS je od leta 2018 sozaloznik treh znanstvenih revij, ki imajo visok faktor vpliva in so indeksirane v najpomembnej$e svetovne citatne baze: Acta
Histriae, Annales, Series Historia et Sociologia in Annales, Series Historia Naturalis, kot tudi monografij, ki izhajajo pri Zalozbi Annales. Revije in
monografije so odprto dostopne od leta 2013. Tako zgodnja odloc¢itev za omogocanje odprtega dostopa je tedaj slonela na prepri¢anju, da je odprt
dostop kljuénega pomena za zagotavljanje Siroke dostopnosti raziskovalnih rezultatoy, krepitev znanstvene komunikacije ter povecanje vpliva
raziskovalnega dela. Ohranjanje odprtega dostopa obstojecih zbirk pomeni kontinuirano podporo znanstveno-raziskovalni skupnosti, kot tudi Sirsi
javnosti, pri dostopu do znanstvenih vsebin brez finanénih ali institucionalnih omejitev. Poleg tega odprta dostopnost prispeva k vedji citiranosti in
vidnosti objavljenih del, s ¢Cimer se krepi prepoznavnost raziskovalne organizacije ter spodbuja sodelovanje na nacionalni in mednarodni ravni. Cilj
ukrepa je zato ohraniti odprt dostop do vseh zbirk znanstvenih rezultatoy, saj se s tem zagotavlja dolgoro¢na trajnost raziskovalnih virov in njihova
razpolozljivost za prihodnje generacije raziskovalk in raziskovalcev.

Izhodiséna vrednost 2022: 4 odprto-dostopne zbirke raziskovalnih rezultatov
Ciljna vrednost 2027: 4 odprto-dostopne zbirke raziskovalnih rezultatov

7. Spodbujanje k znanstveni odli¢nosti preko rednega objavljanja izvirnih rezultatov znanstvenih raziskav v odprtem dostopu

Ukrep 1: Skupno objaviti vsaj 70 izvirnih znanstvenih ¢lankov v odprtem dostopu
Kazalnik 1: $tevilo izvirnih znanstvenih ¢lankov

Spodbujanje znanstvene odli¢nosti je eno glavnih poslanstev in vrednost Instituta IRRIS. Raziskovalke in raziskovalce zato spodbujamo k objavljanju
kvalitetnih rezultatov svojih raziskav s poudarkom na objavah v odprtem dostopu, saj to omogoca hitrejSo diseminacijo znanstvenih rezultatoyv, s
¢imer se povecuje njihova mednarodna prepoznavnost in nenazadnje tudi citiranost. Posledic¢no IRRIS spodbuja vsako raziskovalko in raziskovalca k
objavi vsaj 2 izvirnih znanstvenih ¢lankov na leto (z izjemo mladih raziskovalk in raziskovalcev), zato je cilj ukrepa v obdobju 2022-2027 skupno
objaviti vsaj 70 znanstvenih ¢lankov — ko je le mozno v odprtem dostopu.

Izhodiséna vrednost 2022: 10 izvirnih znanstvenih ¢lankov
Ciljna vrednost 2027: 70 izvirnih znanstvenih ¢lankov

Ukrep 2: Skupno objaviti vsaj 15 znanstvenih monografij v odprtem dostopu in vsaj 20 poglavij v znanstvenih monografijah oziroma zbornikih
Kazalnik 2: Stevilo znanstvenih monografij in poglavij

Odraz znanstvene odli¢nosti je prav gotovo tudi objavljanje znanstvenih monografij in poglavij v monografskih publikacijah. Cilj ukrepa je zato objava
vsaj 1 znanstvene monografije na tri leta na raziskovalko oziroma raziskovalca. Poleg tega bomo spodbujali raziskovalke in raziskovalce tudi k
objavam poglavij v monografskih publikacijah oziroma zbornikih, predvsem v prestiznih tujih zalozbah. Pri tem bomo stremeli k temu, da bodo tudi
tovrstne objave odprto dostopne, v okvirih, ki jih dopus¢ajo mednarodno prepoznavne zalozbe.

Izhodis¢na vrednost 2022: 3 znanstvene monografije in 3 poglavja v monografskih publikacijah in zbornikih (skupaj 6)
Ciljna vrednost 2027: 35 znanstvenih monografij oziroma poglavij v monografskih publikacijah in zborniki

8. Povecati prepoznavnost in uveljavljenost raziskovalcev v nacionalnem in mednarodnem znanstveno-raziskovalnem prostoru

Ukrep 1: Pridobiti vsaj 4 pomembne nacionalne in/ali mednarodne nagrade in priznanja za delo oziroma nominacije v mednarodne odbore
Kazalnik 1: $t. nagrad, priznanj in nominacij

Prepoznavnost raziskovalcev je kljuéna za krepitev ugleda IRRIS ter za vecjo vklju€itev v mednarodno znanstveno skupnost. Vecja uveljavljenost
posameznih raziskovalcev povecuje moznosti za pridobivanje mednarodnih projektov, sodelovanje pri vodilnih raziskovalnih iniciativah ter izboljSuje
vpliv znanstvenih dognanj na druzbo. Cilj tega ukrepa je povecati priznanje znanstvenih dosezkov raziskovalcev na nacionalni in mednarodni ravni.
Ceprav se zavedamo, da zunanje nagrade, priznanja in nominacije niso povsem odvisne od RO, smo hkrati prepri¢ani, da ravno te kaZejo in
spodbujajo Sir$o internacionalizacijo in mednarodno prepoznavnost raziskovalk in raziskovalcev ter Instituta IRRIS. Te so namre¢ dokaz znanstvene
odli¢nosti ter vpliva raziskovalnega dela v SirSem prostoru, znotraj katerega raziskovalke in raziskovalci delujejo, in so odraz tega, da ti aktivno



sodelujejo pri oblikovanju raziskovalnih usmeritev in politik v globalnem prostoru. Zato smo si zastavili ta ambiciozen ukrep z Zeljo, da bi s tem
spodbudili raziskovalke in raziskovalce k ¢im $irsSi internacionalizaciji in predvsem aktivnem delovanju izven ozkih znanstvenih skupin in skupnosti, s
katerimi Ze sodelujejo, ter predvsem z Zeljo, da bi se zavzeli za Siritev znanstvenih spoznanj tudi izven akademskih okvirov in v splo$ni javnosti.

Izhodis¢na vrednost 2022: 0 nagrad, priznanj in nominacij
Ciljna vrednost 2027: 4 nagrade, priznanja in nominacije

9. Spodbujanje aktivne komunikacije z javnostjo, prenos znanj in sodelovanje z ob¢ani raziskovalci

Ukrep 1: Ohranitev obstojecih in vzpostavitev novih kanalov - spletnih strani (1) in socialnih omrezij (2 profila) - ter spodbujanje in ohranitev
redne komunikacije z javnostjo
Kazalnik 1: $t. vzpostavljenih kanalov z redno komunikacijo

Cilj tega ukrepa je zagotoviti redno in kakovostno komuniciranje raziskovalnih rezultatov ter dejavnosti organizacije prek digitalnih platform. V letu
2022 ima IRRIS zelo aktivno spletno stran, kjer se redno objavljajo informacije o rezultatih in dosezkih raziskovalk in raziskovalcev. Po drugi strani
profili na druzbenih omrezjih omogoc¢ajo mnogo $irsi doseg in bolj aktivno interakcijo z razli¢nimi ciljnimi skupinami, od strokovne do splosne
javnosti. Redna objava vsebin, kot so raziskovalni dosezki, novi projekti, dogodki, intervjuji idr., prispeva k vecji prepoznavnosti Instituta IRRIS ter
hkrati krepitvi zanimanja javnosti za raziskovalno delo. Namen ukrepa je torej ohraniti obstojece kanale in spodbuditi oblikovanje novih (socialna
omrezja), preko katerih se bo redno - vsaj enkrat tedensko — komuniciralo z javnostjo in jo informiralo o delu in dosezkih.

Izhodis¢na vrednost 2022: 1 vzpostavljen kanal z redno komunikacijo (spletna stran www.irris.eu)
Ciljna vrednost 2027: 3 vzpostavljeni kanali z redno komunikacijo

Ukrep 2: Spodbujanje snovanja projektov v sodelovanju s splosno javnostjo in/ali z namenom izobrazevanja ob¢anov raziskovalcev s ciljem
pridobitve vsaj 2 projektov (ARIS, Horizon, CERV idr.)
Kazalnik 2: §t. projektov

Raziskovalni projekti, ki vklju¢ujejo splo$no javnost, omogocajo prenos znanja in spodbujajo aktivno sodelovanje ob¢anov pri znanstvenem
raziskovanju. Taksni projekti lahko vkljuCujejo participativne raziskave, drzavljansko znanost (citizen science) ali izobrazevalne programe, ki krepijo
znanstveno pismenost in ozave$¢ajo o pomenu raziskav. Namen ukrepa je $iriti ozaveséenost raziskovalk in raziskovalcev glede pomena
vklju¢evanja splosne javnosti v raziskave in s tem priblizevanje znanosti Sirsi skupnosti. Ukrep je nastal z Zeljo, da bi raziskovalke in raziskovalce
spodbudili k aktivnemu razmisleku in prijavljanju projektov, s katerimi bi vkljuevali splosno javnost v raziskovalno delo ter jih na ta nacin tudi
izobraZevali. Cilj ukrepa je v obdobju 2022-2027 pridobiti vsaj 2 tovrstna projekta, financirana prek nacionalnih (ARIS) in mednarodnih (Horizon,
CERV) shem, kar bi zagotovilo stabilnost in razvoj teh pobud.

Izhodiséna vrednost 2022: 0 projektov
Ciljna vrednost 2027: 2 projekta

Ukrep 3. Organizacija vsaj 15 aktivnosti komunikacije z javnostjo (razstave, podkasti, novinarske konference, predstavitve znanstvenih
monografij, strokovni ¢lanki, porocila ipd.)
Kazalnik 3: Stevilo aktivnosti

Namen tega ukrepa je povecati vidnost raziskovalnega dela ter spodbuditi interakcijo med raziskovalkam in raziskovalci ter SirSo javnostjo. Z
razlicnimi oblikami komunikacijskih aktivnosti, kot so javne razstave, podkasti, predstavitve znanstvenih monografij in revij, novinarske konference,
intervjuji idr. se namre¢ znanstveni dosezki priblizajo SirSemu krogu ljudi. Prav tako med tovrstne aktivnosti Stejemo tudi strokovne ¢lanke in
porocila, katerih cilj je prenos znanj in informiranje splo$ne javnosti. Tak$ne aktivnosti povecujejo prepoznavnost raziskovalne organizacije,
spodbujajo zanimanje za raziskave ter omogocajo boljSe razumevanje znanstvenih tem. Namen tega ukrepa je torej spodbuditi raziskovalke in
raziskovalce k organizaciji razliénih aktivnosti komunikacije z javnostjo ter objavo strokovnih prispevkov, s ciljem v obdobju 2022-2027 doseci 15
tovrstnih aktivnosti. Stevilne tovrstne aktivnosti IRRIS redno izvaja, a smo izhodigéno vrednost zaradi lazje opredelitve novih aktivnosti postavili pri
0.

Izhodis¢na vrednost 2022: 0 aktivnosti
Ciljna vrednost 2027: 15 aktivnosti

10. Vzpostavitev mreZe za podporo in zagotavljanje ucinkovitega upravljanja RO, projektnega vodenja in delovanja raziskovalne in infrastrukturne
dejavnosti

Ukrep 1: Ustanovitev nove organizacijske enote — projektne pisarne, ki bo skrbela za administrativno podporo in zagotavljanje u¢inkovitega
dela in upravljanja RO ter projektov
Kazalnik 7: Stevilo organizacijskih enot

Uspesno delovanje raziskovalne organizacije zahteva uc¢inkovito upravljanje, transparentno projektno vodenje in optimalno uporabo infrastrukturnih
virov. Namen tega ukrepa je ustanovitev nove organizacijske enote — projektne pisarne, ki bo igrala kljuéno vlogo pri administrativni in strokovni
podpori raziskovalcem pri pripravi, prijavi in izvajanju raziskovalnih projektov. Njena naloga bo zagotavljanje celovitega projektnega vodenja, vkljuéno
s spremljanjem rokov, proracunov in skladnosti s pravili financerjev. Poleg tega bo projektna pisarna prispevala k optimizaciji procesov v raziskovalni
organizaciji, izboljsala koordinacijo med oddelki in zagotavljala strateSko podporo pri iskanju novih priloZnosti za financiranje. Vzpostavitev tak§ne
enote bo prispevala k vecji uspesnosti prijav na projekte in u¢inkovitejsi izvedbi raziskovalnih dejavnosti.

Izhodiséna vrednost 2022: 0 organizacijskih enot
Ciljna vrednost 2027: 1 organizacijska enota

SPREMLJANJE URESNICEVANJA STRATESKIH CILJEV IN KAZALNIKOV



Spremljanje uresnic¢evanja strategije in kazalnikov je na IRRIS povezano s procesom letnega planiranja dela in izdelave samoevalvacijskih poro¢il.
Z letnimi plani se:

« dolo¢ijo ciljne vrednosti kazalnikov na letni ravni ter ukrepe za doseganje teh ciljev;

- opredeli potek dela in organizacija izvajanja aktivnosti ter ukrepov za doseganje zastavljenih ciljev;

+ doloci ¢asovne roke za aktivnosti;

+ dolo¢i komunikacijske aktivnosti in plan komunikacije na letni ravni.

Samoevalvacijska porocila se pripravijo na letni ravni za vsako raziskovalno skupino. Porocilo vkljucuje:
- pregled uresnic¢evanja kazalnikov (npr. $tevilo objavljenih ¢lankov, izvedenih dogodkov, pridobljenih projektov itd.);
+ primerjavo z zastavljenimi cilji in razloge za morebitna odstopanja;
+ oceno ucinkov posameznih ukrepov in predloge za izboljSave.

Na podlagi porocil se na letni ravni enkrat sestanejo Znanstveni svet, direktor ter vodje posameznih raziskovalnih skupin in strokovnih sluzb ter
ovrednotijo dosezke in napredek v skladu z Nacrtom.

Na ta nacin se identificirajo morebitne teZave in ovire pri izvajanju strategije ter po potrebi predlagajo prilagoditve ukrepov, ¢e doloceni cilji niso
dosezeni. Vsaki 2 leti se skupina sestane z Mednarodnim svetovalnim odborom RO (International Advisory Board) in s tem izvede zunanjo
evalvacijo, preko katere zunanji strokovnjaki ocenijo uc¢inkovitost strategije in ukrepov ter predlagajo morebitne prilagoditve.

Na podlagi ugotovitev se po potrebi na letni ravni prilagodi strategija in ukrepi:
- Ce dologeni kazalniki niso dosezeni, se analizirajo vzroki in prilagodijo pristopi ter ukrepi;
- Ce se kazalniki hitro dosegajo ali presegajo, se lahko strategija nadgradi z ambicioznejsimi cilji.



Preglednica 1

Uvrstitev cilja

uvrstitev cilja v

Zap. . , . kategorijo/e: (1) ! _— Izhodiséna |Ciljna
N Naziv strateskega in - Kazalnik za spremljanje
st. , - znanstvena odli¢nost, |UKrep za dosego cilja L . |vrednost vrednost |Komentar
. |dolgorocnega cilja doseganja ciljne vrednosti
cilja (2) druzbeni in (2022) (2027)
gospodarski vpliv, (3)
mednarodna vpetost
Spodbujanje znanstvene 1. Ohranitev obstojece in vzpostavitev vsaj 3 novih
odli¢nosti in razvoj novih in raziskovalnih skupin, ki bodo razvijale nova . . ) .
1 ) T B ) 1,23 ) o - o $t. raziskovalnih skupin 1 4
inovativnih interdisciplinarnih raziskovalna podrocja na podlagi inovativnih
raziskovalnih podrocij interdisciplinarnih pristopov
1. Spodbujanje k snovanju odli¢nih projektov in
prijavi vsaj enega nacionalnega (ARIS) projekta St. pridobljenih ARIS 9 4
letno na raziskovalno skupino s ciljem pridobitve [projektov
vsaj 2 dodatnih ARIS projektov
Spodbujanje k znanstveni 2. Spodbujanje k snovanju odli¢nih
odli¢nosti s snovanjem in interdisciplinarnih projektov in prijavi vsaj enega . . o
izvajanjem odlicnih mednarodnega (Horizon, COST ipd.) projekta na St. pridobljenih 2
2 'J I . . 1,2,3 9 . ! . pa. p ) } ~ |mednarodnih projektov
raziskovalnih projektov v programsko skupino letno s ciljem pridobitve vsaj
nacionalnem in mednarodnem 2 mednarodnih projektov
merilu 3. Spodbujanje mlajsih (podoktorskih) raziskovalk
in raziskovalcev k mednarodnem povezovanju in . . o
) . . o . o §t. pridobljenih
izobrazevanju v tujini ter snovanju odli¢nih L B 1 2
. S o . mednarodnih Stipendij
projektnih idej s ciljem pridobitve vsaj 1
mednarodne $tipendije (MSCA, Humboldt ipd.)
1. Spodbujanje k ¢ezmejnemu in mednarodnemu
pov-ezovanjy n snoya.nju skupnih i?oyacijsﬁih $t. pridobljenih inovacijskih
projektov, ki naslavljajo probleme SirSe regije, s X i ekt 6
ianj in razvojnih pri v
Spodbu@njek o _ ciliem pridobitve vsaj 6 raziskovalnih, inovacijskih azvolnin projexto
internacionalizaciji in razvoju in razvojnih projektov (bilateralni, Interreg idr.)
inovacijskih projektov ter — — -
3 medsektorskem povezovanjuz |1,2, 3 2. Spodbujanje k sodelolvaruu in povez?\(anju z
gospodarstvom, kulturnimi gospodar.stvomv,.kuITurmml L{stanovamn in !okalno ) o
ustanovami in lokalno skupnostjo (obcine ipd.) s ciljem vzpostavitve §t. vzpostavljenih
skupnostjo novih oziroma ohranitve vsaj 3 rednih in trajnih dolgoroénih sodelovanjin |2 6
sodelovanj v gospodarstvu in s kulturnimi pridobljenih projektov
ustanovami ter pridobitve vsaj 2 projektov v
sodelovanju z lokalno skupnostjo
1. Spodbujanje mednarodnih izmenjav in gostovan;j
s ciljem vzpostavitve vsaj 1 dolgoro¢nega St. vzpostavljenih
sodelovanja z mednarodnimi raziskovalnimi sodelovanj in gostovanjv [0 3
Spodbujanje k mednarodni skupinami in vsaj 2 gostovanj raziskovalk in tujini
4 mobilnosti, vpetosti in 13 raziskovalcev v tujini
prepoznavnosti raziskovalk in ' 2. Spodbujanje mednarodne mobilnosti mladih
raziskovalcev raziskovalk in raziskovalcev in udelezbe na . L )
o . A ; ) $t. mednarodnih izmenjav
poletnih $olah s ciljem vsaj 1 izmenjave oziroma | N L 4
. . . in udelezb na poletnih Solah
udelezbe na mladega raziskovalca v trajanju
doktorskega Studija
1. Ohranitev obstojecih in vzpostavitev novih . N
. ) . . §t. (so)organiziranih
mednarodnih povezav in sodelovanj ter mrezenje s .
o L X i mednarodnih 1 8
ciliem (so)organiziacije vsaj 7 mednarodnih .
. : konferenc/delavnic
Spodbujanje k mednarodni konferenc oziroma delavnic
vpetosti in prepoznavnosti 2. Spodbujanje k udelezbam na mednarodnih
5 raziskovalk in raziskovalcevs |1,3 konferencah in delavnicah s ciliem udelezbe $t. udelezb na mednarodnih 30
sodelovanjem v mednarodnih raziskovalk in raziskovalcev na vsaj 25 (razli¢nih) |konferencah/delavnicah
strokovnih telesih mednarodnih konferencah/delavnicah
3. Povecanje mednarodne vpetosti preko Clanstev [, . )
X . X X . $t. Clanstev oziroma
v vsaj 20 uredniskih odborih oziroma v urednistvu . 9 20
. ) - " urednistev
mednarodnih znanstvenih revij/monografij
o 1. Vzpostavitev vsaj 1 odprto-dostopne zbirke
Izv‘ajanje |T1fra§Frukturne ) raziskovalnih podatkov: arhivskega St. zbirk raziskovalnih 0 ]
de]avrTostl s ciliem vzpost?v1tve dokumentarnega in foto gradiva, pravljic in podatkov
novih in ohranitve obstojecih .
6 . ) 1,23 folklornega gradiva
odprto-dostopnih zbirk - —
raziskovalnih podatkov in 2. .Ohranlltev odpr.tega dostopa vseh ObStAOJeCIh st zbirk raziskovalnih
rezultatov zb|r.k rz.avzgkovalr?m r?z'ultatov. znan.stvenlh ) rezultatov 4 4
periodi¢nih publikacij in znanstvenih monografij
Spodbujanje k znanstveni 1. Skupno objaviti vsaj 70 izvirnih znanstvenih St. izvirnih znanstvenih 10 20
odliénosti preko rednega ¢lankov v odprtem dostopu ¢lankov
7 |objavljanja izvirnih rezultatov |1, 3 2. Skupno objaviti vsaj 15 znanstvenih monografij v &, znanstvenih monografi
znanstvenih raziskav v odprtem odprtem dostopu in vsaj 20 poglavij v znanstvenih in‘ oalavii ! 35
dostopu monografijah oziroma zbornikih pogiavi
Povecati prepoznavnost in
uveljavljenost raziskovalcev v 1. Pridobiti vsaj 4 pomembne nacionalne in/ali . . .
. . S : ) $t. nagrad, priznanj in
8 nacionalnem in mednarodnem |1,2,3 mednarodne nagrade in priznanja za delo oziroma 0 4

znanstveno-raziskovalnem
prostoru

nominacije v mednarodne odbore

nominacij




1. Ohranitev obstojecih in vzpostavitev novih
kanalov - spletnih strani (1) in socialnih omrezij (2 |[st. vzpostavljenih kanalov z 1 3
profila) - ter spodbujanje in ohranitev redne redno komunikacijo
komunikacije z javnostjo
Spodbujanje aktivne 2. Spodbujanje snovanja projektov v sodelovanju s
komunikacije z javnostjo, splosno javnostjo in/ali z namenom izobraZevanja |, X
9 . . 1,2,3 . . - . . St. projektov 0 2
prenos znanj in sodelovanje z obcanov raziskovalcev s ciljem pridobitve vsaj 2
obcani raziskovalci projektov (ARIS, Horizon, CERV idr.)
3. Organizacija vsaj 15 aktivnosti komunikacije z
javnostjo (razstave, pf)dkastl, novme'lrske &t aktivnosti 0 15
konference, predstavitve znanstvenih monografij,
strokovni ¢lanki ipd.)
Vzpostavitev mreze za podporo
in zagotavljanje u¢inkovitega 1. Ustanovitev nove organizacijske enote -
upravljanja RO, projektnega rojektne pisarne, ki bo skrbela za podporo in . .
10 P J _J P ] 9 1,2,3 prol . p_ .. R K P p. . $t. organizacijskih enot 0 1
vodenja in delovanja zagotavljanje ucinkovitega dela in upravljanja RO
raziskovalne in infrastrukturne ter projektov
dejavnosti

B. Razvojni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo doseganije, ciljne in izhodiS¢ne vrednosti ter kazalniki, s katerimi spremlja
doseganije ciljnih vrednosti

Opis
uvoD

Institut IRRIS je mlad raziskovalni Institut, ustanovljen leta 2012 in od leta 2014 registriran kot raziskovalna organizaciJa pri ARIS (prej ARRS). V
prvih desetih letih delovanja je IRRIS uspesno prijavljal nacionalne, mednarodne in Cezmejne projekte in uspesno postopoma poveceval Stevilo
zaposlenih raziskovalcev. V primeru pridobitve sheme stabilnega financiranja za obdobje 2022-2027 nameravamo prvenstveno ohraniti Stevilo
zaposlenih raziskovalk in raziskovalcev, hkrati spodbuditi nova zaposlovanja predvsem mlajsih raziskovalcev, ki bodo nudila podmladek in
omogocila trajnost novih in inovativnih raziskovalnih podro¢ij, ki jih IRRIS razvija. Osrednja vrednota IRRIS je prepri¢anje, da lahko le vkljuéujoca
skupnost, enakopravno sestavljena iz sodelavcev in sodelavk iz razli€nih druzbenih in osebnih okolij ter enakopravno zastopana po spolih in
generacijah, pomaga ustvariti ustvarjalno in podporno okolje za doseganje znanstvene odli¢nosti in druzbeno relevantnih rezultatov. Vizija IRRIS je
zato ustvariti okolje, ki poleg znanstvene odliénosti spodbuja tudi enakopravno vklju¢evanje, ne glede na spol in starost, ter uspesno usklajevanje
poklicnega in zasebnega Zivljenja. Prav tako je namen ustvariti okolje, v katerem bodo starejsi raziskovalci mlajsim sluzili kot vzor in motivacija ter
hkrati kot tutorji, ob katerih se bodo mlajsi raziskovalci razvili v uspesne znanstvenike ter dosegali pomembne rezultate in dosezke v mednarodnem
merilu.

V skladu s poslanstvom in vrednotami IRRIS in z namenom ucinkovitega delovanja smo si zastavili 5 kljuénih razvojnih ciljev, ki jim bomo sledili v
obdobju 2022-2027. V nadaljevanju natanéneje pojasnjujemo zastavljene razvojne cilje, ukrepe za njihovo dosego, ciljne in izhodis¢éne vrednosti ter
kazalnike za premljanje doseganja ciljnih vrednosti. Ti so zastavljeni na podlagi dosedanjih izkusenj in dobro prakso ter realnih pri¢akovanj v
primeru, da z dnem 1. 1. 2022 IRRIS prvi¢ postane prejemnik stabilnega financiranja.

1. Povecanje Stevila zaposlitev raziskovalk oziroma raziskovalcev in skrb za kakovost delovnega okolja z enakovredno in enakopravno spolno
obravnavo in nudenjem enakih moznosti za karierni razvoj

Ukrep 1: Nove zaposlitve raziskovalk oz. raziskovalcev
Kazalnik 1: Stevilo raziskovalk in raziskovalcev

Institut IRRIS si prizadeva za trajnostno rast raziskovalnega kadra, stabilno financiranje pa bo omogo¢ilo nac¢rtovanje dolgoro¢nih razvojnih strategij
na podrocju zaposlovanja. V obdobju 2022-2027 si bomo prizadevali povecati Stevilo zaposlenih raziskovalk in raziskovalcev ter strokovnega kadra,
kar je kljuéno za razvoj in utrditev raziskovalnih podro¢ij in projektov. Namen ukrepa je omogo¢iti 4 nove zaposlitve, pri ¢emer bo prednostno
zaposlovanje usmerjeno v mlaj$e raziskovalke in raziskovalce, saj so ti klju¢ni za zagotavljanje podmladka novim raziskovalnim podro¢jem, ki jih
razvijamo, ter strokovnemu osebju.

Izhodis¢éna vrednost 2022: 8 zaposlenih
Ciljna vrednost 2027: 12 zaposlenih

Ukrep 2: Skrb za spolno uravnotezenost zaposlenih
Kazalnik 2: delez sodelavk med vsemi sodelavci (v %)

IRRIS si prizadeva za ustvarjanje enakopravnega in vklju¢ujocega delovnega okolja, kjer imajo Zenske in moski enake moZnosti za raziskovalno delo,
profesionalni razvoj in napredovanje. Prepri¢ani smo, da mora raziskovalna skupnost odrazati raznolikost in zagotavljati enakopravno zastopanost
spolov, kar prispeva k bolj uravnotezenim raziskovalnim perspektivam in ve¢ji inovativnosti. S tem ukrepom namerava IRRIS aktivno spodbujati
spolno uravnoteZene zaposlitvene politike, zagotavljati podporo mlajsim raziskovalkam pri kariernem razvoju ter vklju¢evati enakost spolov kot
klju¢no vrednoto organizacijske kulture. Poleg tega se bomo s sprejemom temu namenjenih kodeksov zavzemali za preprecevanje morebitnih ovir
pri napredovanju Zensk v raziskovalnih in akademskih karierah ter za etiéne odnose znotraj institucionalne raziskovalne skupnosti. Uspesnost
ukrepa se bo merila z delezem zaposlenih Zzensk med vsemi zaposlenimi. Cilj je ohraniti spolno uravnotezenost, ki leta 2022 znasa 50% : 50%, kar
prispeva k vecji enakosti, raznolikosti raziskovalnih pristopov in boljsi dinamiki raziskovalnega okolja.

I1zhodis¢na vrednost 2022: 50% delez sodelavk med vsemi sodelavci
Ciljna vrednost 2027: 50% delez sodelavk med vsemi sodelavci



2. Spodbujanje zaposlovanja mladih raziskovalk oz. raziskovalcev kot podmladek raziskovalnim skupinam in skrb za starostno uravnoteZenost
zaposlenih v RO

Ukrep 1: Nove zaposlitve mladih raziskovalk in raziskovalcev in skrb za uravnotezen delez mlajsih sodelavk oz. sodelavcev (pod 45 let) med
vsemi sodelavci
Kazalnik 1: Stevilo mladih raziskovalk in raziskovalcev in delez mlajsih sodelavk oziroma sodelavcev

Delovanje IRRIS sloni na prepri¢anju, da vsaka RO potrebuje uravnotezeno starostno strukturo, ki omogoc¢a prenos znanja med generacijami ter
zagotavlja trajnost in dolgoroc¢ni razvoj raziskovalne dejavnosti. Mlade raziskovalke in raziskovalci prinasajo nove ideje, inovativne pristope in sveze
raziskovalne perspektive, hkrati pa potrebujejo ustrezno mentorsko podporo in razvojne moznosti. Zato IRRIS stremi k sistemati¢nemu vkljuc¢evanju
mlajsih raziskovalcev in hkrati zagotavlja stabilno okolje za izku$ene raziskovalce, ki delujejo kot mentoriji.

Cilj tega ukrepa je spodbujanje zaposlovanja mladih raziskovalk in raziskovalcev ter hkrati zagotavljanje ustreznega deleza mlajsih zaposlenih. S
tem IRRIS omogoca trajnostni razvoj raziskovalnih podrocij in preprecuje vrzeli v strokovnem znaniju, ki bi lahko nastale ob upokojevanju starejsih
raziskovalcev. IRRIS je zato vzpostavil spodbude za mlade raziskovalce, kot so mentorstvo, podpora pri prijavah na raziskovalne projekte in
vklju¢evanje v mednarodne raziskovalne mreze. Poleg tega IRRIS zagotavlja praviéne zaposlitvene moznosti in stabilne pogoje za raziskovalno delo,
kar je kljuéno za privabljanje in zadrzanje perspektivnih raziskovalcev v slovenskem raziskovalnem prostoru.

Uspesnost ukrepa se bo merila s Stevilom mladih raziskovalk in raziskovalcev ter delezem (%) mlaj$ih sodelavk oz. sodelavcev (pod 45 let) v celotni
RO. Na dan 1. 1. 2022 na Institutu IRRIS nimamo zaposlenih mladih raziskovalk oziroma raziskovalcev. Delez mlajsih sodelavk oz. sodelavcev (pod
45 let) med vsemi sodelavci je na ta dan 57 %. S pridobitvijo stabilnega financiranja nameravamo v obdobju 2022-2027 zaposliti vsaj 4 mlade
raziskovalke oz. raziskovalce in hkrati zagotoviti enakomeren delez (okvirno 50 %) mlaj$ih sodelavcev med vsemi sodelavci.

Izhodis¢na vrednost 2022: 0 mladih raziskovalk in raziskovalcev / 57% delez mlajsih sodelavk 0z. sodelavcev
Ciljna vrednost 2027: 4 mlade raziskovalke in raziskovalci / 50% deleZ sodelavk oz. sodelavcev

3. Prenos znanj v sklopu pedagoskega procesa na slovenskih in tujih univerzah ter poletnih $ol

Ukrep T: 1zvajanje vsaj 10 predmetov na slovenskih univerzah oziroma organizacija (mednarodnih) poletnih Sol
Kazalnik 1: $t. poucevanih predmetov oziroma izvedenih poletnih Sol

IRRIS si prizadeva za aktivno vkljucevanje zaposlenih v pedagoski proces z namenom prenasanja znanstvenih dognanj in raziskovalnih metod v
izobraZevalne procese. S tem Zeli okrepiti povezavo med raziskovanjem in izobraZevanjem ter zagotoviti, da se znanstvena odli¢nost prenasa in
najnovejsi rezultati redno prenasajo v pedagoski proces, kar dviguje kakovost izobrazevanja. Cilj ukrepa je zagotoviti aktivno pedagosko vliogo
raziskovalk in raziskovalcev Instituta IRRIS na slovenskih univerzah z izvajanjem vsaj 10 predmetov na letni ravni in organizacijo poletnih $ol. To
omogoca prenosi raziskovalnih dosezkov in metod v akademski prostor ter zagotavlja posredovanje najnovejsih znanstvenih dognanj Studentom in
mladim raziskovalcem. Poletne $ole bodo usmerjene v teme, povezane z raziskovalnimi podrocji IRRIS, ter omogocile mednarodno sodelovanje in
izmenjavo znanja.

Izhodiséna vrednost 2022: 6 poucevanih predmetov oziroma organiziranih poletnih Sol
Ciljna vrednost 2027: 10 poucevanih predmetov oziroma organiziranih poletnih Sol

Ukrep 2: Spodbujanje mentorstev / somentorstev na podiplomskem studiju s ciljem zakljucka vsaj 10 (so)mentorstev
Kazalnik 2: $tevilo (so)mentorstev

Teznja IRRIS je prenos znanj in promocija kariere v znanosti, pri Cemer mentorstva oz. somentorstva na podiplomskem $tudiju vpredstavljajo enega
glavnih promotorjev za Sirjenje novih spoznanj in inovativnih raziskovalnih pristopov, ki jih gojijo ali jih bodo gojile posamezne raziskovalne skupine.
V okviru tega ukrepa spodbujamo mentorstva in somentorstva na podiplomskem $tudiju (magistrskem ali doktorskem). Cilj je uspesno zakljuciti
vsaj 10 mentorstev ali somentorstev v obdobju 2022-2027, z aktivnim vkljuéevanjem v izobrazZevalni proces in prenosom znanj in izku$enj na
Studente. Na IRRIS smo prepric¢ani, da to tudi mentorjem omogoca, da pridobivajo nova znanja in spoznanja, kar omogoca obojestranski razvoj.

Izhodi$¢na vrednost 2022: 1 (so)mentorstvo
Ciljna vrednost 2027: 10 (so)mentorstev

Ukrep 3: Spodbujanje mednarodnih sodelovanj in prenosa znanj preko gostujocih predavanj na tujih univerzah
Kazalnik 3. Stevilo gostujocih predavanj

S tem ukrepom Zeli IRRIS spodbujati internacionalizacijo preko mednarodnih sodelovanj s tujimi akademskimi institucijami. Ta sodelovanja so
pomembna za prenos raziskovalnih dosezkov, izmenjavo znanstvenih idej ter povezovanje s $ir§im mednarodnim raziskovalnim okoljem. Prav tako
gostujoca predavanja omogocajo povecanje prepoznavnosti Instituta IRRIS na globalnem nivoju ter spodbujajo sodelovanje z razli¢nimi univerzami,
kar spodbuja znanstveno odli¢nost in omogoca razvoj novih in inovativnih raziskovalnih podrocij. Cilj je v obdobju 2022-2027 spodbuditi vsaj 4
gostujoca predavanja in sodelovanja na tujih univerzah.

Izhodiséna vrednost 2022: 0 gostujocih predavanj
Ciljna vrednost 2027: 4 gostujoca predavanja

4. Skrb za kakovost delovnega okolja in ustvarjalnost zaposlenih preko uspesnega usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja

Ukrep 1. Omogocanje dela od doma in fleksibilnega delovnega ¢asa
Kazalnik 7. delo od doma in fleksibilni delovni ¢as

Sodelavke in sodelavci IRRIS prihajajo iz razli¢nih koncev Slovenije ter tudi iz tujine oziroma sosednjih drzav. Da bi zagotovili kakovostno delovno
okolje, skrajsali ¢as na poti v/iz sluzbe in hkrati zmanjsali $tevilo poti na IRRIS Ze ustanovitve omogoc¢amo fleksibilni delovni ¢as ter delo od doma.
Vsi zaposleni tako delajo od doma in si hkrati lahko prilagajajo delovne pogoje, kar jim omogoca uspesno usklajevanje sluzbenih in druzinskih
oziroma prostoc¢asnih obveznosti. Oba ukrepa — delo od doma in fleksibilni delovni ¢as — sta veljavna za vse zaposlene, ne glede na druzinski
status. Na IRRIS verjamemo, da je to ena najpomembnejsih delovnih inovacij, saj s tem pomembno prispevamo tudi k ustvarjalnosti zaposlenih.



Poleg tega IRRIS zaposlenim sistematicno omogoca podaljSanje porodniskega in starSevskega dopusta ter koris€enje drugih pravic iz delovnega
razmerja povezanih s starSevstvom (npr. delo s skrajSanim delovnim ¢asom).

Kazalnik ni StevilCen, zato je njegova vrednost oznac¢ena z DA, ko dosegamo ukrep oziroma omogo¢amo vsem zaposlenim delo od doma in
fleksibilni delovni ¢as.

Izhodiséna vrednost 2022: DA
Ciljna vrednost 2027: DA

Ukrep 2: Zagotavljanje IKT opreme za delo od doma
Kazalinik 2: Stevilo setov IKT opreme

Za potrebe izvajanja ukrepa omogocanja dela od doma IRRIS za vse zaposlene priskrbi ustrezno opremo za delo. Set IKT opreme je sestavljen iz: 1
zmogljivega racunalnika, 2 monitorjev, kamere, slusalk in mikrofona za sestanke na daljavo ter tiskalnika s skenerjem. Po potrebi IRRIS priskrbi Se
dodatno opremo, ki jo zaposleni potrebujejo za svoje delo (zunanji trdi diski, kamere, fotoaparati, diktafoni ipd.).

Izhodis¢na vrednost 2022: 8 setov IKT opreme
Ciljna vrednost 2027: 12 setov IKT opreme

5. Internacionalizacija in skrb za prenos znanj s ciljem spodbujanja kakovosti, ustvarjalnosti in inovativnosti

Ukrep 1: Sistem mentorstva in tutorstva starejsih raziskovalk oz. raziskovalcev za mlaj$e znotraj RO
Kazalnik 1: dodelitev mentorjev in tutorjev ob pricetku dela in redna tedenska srecanja

Pred ¢asom je IRRIS sprejel ukrep sistema mentorstva in tutorstva starejsih raziskovalk oz. raziskovalcev za mlajse znotraj RO in na nacionalni ravni.
Vsi raziskovalci in raziskovalke se dobivajo na rednih enotedenskih sestankih za koordiniranje, izmenjavo mnenj, medsebojno obvescanje,
nacrtovanje in izobraZevanje sodelavcev in sodelavk. Ob prihodu vsakega mlajSega raziskovalca mu je dodeljen mentor/tutor, ki skrbi za njegovo
uvajanje v delo in prenos znanj ter s tem nudi podporo za razvoj njegove kariere. Cilj sistema je spodbujanje mladih k postavljanju ambicioznih
raziskovalnih in kariernih ciljev ter zasledovanju znanstvene odli¢nosti in inovativnosti ter s tem Siritev znanstveno-raziskovalne dejavnosti.

Kazalnik ni Stevil¢en zato je njegova vrednost oznacena z DA, ko je sistem rednih tedenskih sre¢anj in dodeljevanja mentorjev in tutorjev ob pricetku
dela vzpostavljen.

Izhodis¢na vrednost 2022: NE
Ciljna vrednost 2027: DA

Ukrep 2: Osnovanje Mednarodnega Svetovalnega odbora (Advisory Board) na ravni RO in za namen posameznih raziskovalnih projektov
Kazalnik 2: Stevilo mednarodnih svetovalnih odborov (sorazmerno s §t. pridobljenih projektov)

Znanstvena odli¢nost se zagotavlja tudi z neprestano konzultacijo posameznikov z razli¢nih programskih podrocij in interdisciplinarnostjo ter
sodelovanju in iskanju najboljsih resitev. Z namenom vecje internacionalizacije in rednega sodelovanja z najboljSimi mednarodnimi strokovnjaki s
posameznih raziskovalnih podrocij ter s tem povezanim prenosom znanj na RO in posamezne raziskovalke in raziskovalce je bil v letu 2022
vzpostavljen Mednarodni svetovalni odbor (Advisory Board), ki skrbi za redno mednarodno presojo nase raziskovalne dejavnosti in prispeva k
znanstveni odli¢nosti IRRIS. Prav tako Advisory Board vzpostavimo tudi na ravni vseh nacionalnih (ARIS) in mednarodnih raziskovalnih projektov z
namenom nadzora kakovosti in metodologije dela ter s ciljem Siritve prepoznavnosti in spoznanj v mednarodnem okolju.

Izhodiscna vrednost 2022: 2 mednarodna svetovalna odbora (1 na ravni RO, 1 na ARIS projekt)
Ciljna vrednost 2027: 7 mednarodnih svetovalnih odborov
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C. Nacrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti ~

Nacrt
IZHODISCA

Raziskave IRRIS so usmerjene na podrocja, ki so dolgorocno pomembna tako za slovensko kot mednarodno druzbo. Raziskave in projekti so
zastavljeni interdisciplinarno, veliko prostora pa je posvecenega internacionalizaciji ter Sirjenju in promociji znanosti in rezultatov raziskav tako med
strokovno kot splosno javnostjo. Znanstveno-raziskovalna dejavnost sloni na 4 kljuénih podrocjih delovanja, katerih osnovno vodilo je inovativnost
in interdisciplinarnost:

+ Prakse resevanja sporov

+ Druzbene funkcije diskurzivnih praks

+ Kultura spominjanja in ustna zgodovina

 Nove demokraticne prakse in transnacionalno (evropsko) okolje

S svojim raziskovalnim, izobrazevalnim in strokovnim delovanjem se IRRIS uveljavlja doma in v svetu. S sodelovanjem z organizacijami iz
gospodarstva in storitvenih dejavnosti v javnem in zasebnem sektorju, z drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi ter civilno druzbo skusa pospesiti
uporabo svojih raziskovalnih dosezkov ter prispevati k druzbenemu razvoju. Svoje delovanje IRRIS utemeljuje na naslednjih vrednotah:

- kakovost in znanstvena odliénost na podlagi mednarodno primerljivih standardov na vseh podrog¢jih delovanja;

avtonomija in neodvisnost v odnosu do drzave, politicnih strank, korporacij in verskih ter drugih skupnosti;

akademska svoboda sodelavk in sodelavcev, zlasti ustvarjalna svoboda ter razvoj civilizacijskih pridobitev humanizma in ¢lovekovih pravic;
pripadnost in odprtost v domaci in mednarodni akademski in $irsi druzbeni prostor s sooblikovanjem zavesti o skupnih ciljih;
internacionalizacija in vkljuevanje v mednarodni akademski in raziskovalni prostor z mednarodnim sodelovanjem, izmenjavo znanj, skupnimi
projekti ter povezovanjem z raziskovalnimi in izobrazevalnimi institucijami po svetu;

- odprta znanost (open science) kot temelj znanstveno-raziskovalnega dela, ki stremi k ¢im boljsi in ¢im $ir$i dostopnosti do raziskovalnih
podatkov in rezultatov raziskav ter njihovi ponovni uporabi (v skladu s FA/R naceli);

prenos znanj in rezultatov raziskav, tako na mlajse raziskovalke in raziskovalce (podmladek), kot tudi v okviru studijskih procesov na
univerzah in uporabo znanstvenih dognanj v gospodarstvu, javhem sektorju in Sirsi druzbi, s ciljem spodbujanja inovacij in druzbenega
napredka;

drzavljanska znanost (citizen science), kot nacin raziskovanja, ki spodbuja sodelovanje med znanstveniki in SirSo druzbo, kar krepi
znanstveno pismenost in zavedanje o pomenu raziskav;

enakopravnost spolov in enake mozZnosti, ne glede na spol in spolno usmerjenost, starost, nacionalno in versko pripadnost, raso, politicno ali
sicersnje prepric¢anje;

eticni in odgovorni odnos do sodelavk in sodelavcey, drugih kolegov, znanosti in sveta ter kakovostnega sonaravnega trajnostnega razvoja;
skrb za kakovost delovnega okolja in spodbujanje ustvarjalnosti zaposlenih.

Cilji znanstveno-raziskovalne dejavnosti v obdobju 2022-2027

V skladu z naértom znanstveno-raziskovalne dejavnosti ter zastavljenimi strateskimi in razvojnimi cilji smo si na IRRIS, slede¢ evropskim in
nacionalnim smernicam (A Pact for Research and Innovation in Europe, EK, 2022; Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji
Slovenije 2030, MIZS, 2022) za obdobje 2022-2027 zastavili naslednje specifi¢ne cilje:

+ uveljaviti se kot ena vodilnih raziskovalnih ustanov za 4 kljuéna podroc¢ja delovanja in raziskav, katerih osnovno vodilo je inovativnost in
interdisciplinarnost: 1) Prakse resevanja sporov; 2) Druzbene funkcije diskurzivnih praks; 3) Kultura spominjanja in ustna zgodovina; 4) Nove
demokrati¢ne prakse in transnacionalno (evropsko) okolje;

* na tej podlagi osnovati 3 nove raziskovalne skupine, ki bodo prednostno razvijale inovativna in interdisciplinarna raziskovalna podro¢ja;

+ postati atraktiven raziskovalni institut za mlade in mlajsSe raziskovalke in ostale raziskovalce, ki razvija nova in inovativna raziskovalna
podrocja, nudi enake moznosti ter skrbi za kakovost delovnega okolja in s tem spodbuja ustvarjalnost zaposlenih;

+ izvajati raziskave skladno z nacionalno strategijo in smernicami Evropske komisije, predvsem v skladu z naceli ohranjanja in valorizacije
kulturne dediscine in doprinesti k obstojec¢im raziskavam s podro¢ja zgodovine, druzbe in kulture obravnavanega prostora ter njihovih
pomenov in pomembnosti za druzbeno raznolikost znotraj EU;

« prijava, vodenje in sodelovanje pri nacionalnih in mednarodnih projektih;

« internacionalizacija in oblikovanje mednarodne mreze referen¢nih institucij ter raziskovalk in raziskovalcev iz tujine, ki se na mednarodni ravni
ukvarjajo s programskimi ali povezanimi podrogji, s ciljem povecanja uspesnosti prijav na mednarodne razpise, okrepitve mobilnosti
raziskovalk in raziskovalcev ter mednarodno evalvacijo (peer-counseling) lastnih raziskav;

+ na letni ravni organizirati mednarodno konferenco ali delavnico z mednarodno uveljavljenimi raziskovalci z vsaj enega raziskovalnega
podrocja;

- redno sodelovanje na (mednarodnih) znanstvenih srecanjih ter sodelovanje z uveljavljenimi mednarodnimi strokovnjaki pri pripravi
znanstvenih srec¢anj, delavnic in publikacij;

+ objava odli¢nih rezultatov raziskav v odprtem dostopu in v visoko kotirajo¢ih znanstvenih publikacijah;

+ sistemati¢no zbirati in digitalizirati pertinentno arhivsko gradivo ter starejso literaturo, ustne vire in drugo gradivo z raziskovalnih podrocij, z
namenom zagotavljanja nacel odprte znanosti in odprtega dostopa do raziskovalnih podatkov ter varovanja in promocije kulturne dedis¢ine;

+ reden prenos znanj ter vklju¢evanje in oblikovanje novih vsebin v izobrazevalnih procesih na osnovnos$olski, srednjesolski in univerzitetni ravni
ter v vsezivljenjsko ucenje, mentorstvo studentom in mladim raziskovalcem, s ciljem prenosa znanj na mlade generacije in spodbujanja ter
vklju¢evanja mladih v raziskovalno delo;

+ mednarodno univerzitetno sodelovanje za diseminacijo rezultatov raziskav med profesorje in Studente;

+ mreZenje in medsektorsko povezovanje z gospodarstvom, kulturnimi ustanovami in lokalno skupnostjo;

* izvajanje infrastrukturne dejavnosti s ciljem vzpostavitve oziroma ohranitve odprtega dostopa do raziskovalnih podatkov in rezultatov;

- sledenje nacelom in snovanje projektov obéanske znanosti (citizen science) s ciljem Sirjenja znanstvene pismenosti, izbolj$anja zbiranja
podatkov in povezovanja skupnosti pri reSevanju znanstvenih vprasanj;

+ oblikovati u¢inkovito komunikacijsko strategijo za promocijo, prenos in kroZenje znanja ter rezultatov raziskav v gospodarstvu, javhemu in
nevladnemu sektorju ter $irsi javnosti s ciljem priblizati znanost ljudem;



+ redno in sprotno dodajati interaktivne vsebine na spletno stran in druzbena omrezja IRRIS, z namenom obvescanja javnosti o dogodkih,
znanstvenih dosezkih in javno in odprtodostopnih podatkovnih virih;

+ zasnovati in preizkusiti nove modele deleZzniSkega nacina odlocanja za zagotavljanje socialno, kulturno, okolijsko in gospodarsko
trajnostnega razvoja;

« izboljsati ucinkovitost upravljanja RO, projektnega vodenja in delovanja raziskovalne in infrastrukturne dejavnosti.



Znanstvena odliénost
ZNANSTVENA ODLICNOST

Osnovni temelj za doseganje rezultatov z odmevnostjo v znanstveni sredini kot tudi v splosni javnosti, je znanstvena odli¢nost, ki ostaja glavno
poslanstvo IRRIS. To bo zagotovljeno s spodbujanjem raziskovalcev in raziskovalnih skupin k aktivnemu delovanju v slovenskem in v mednarodnem
znanstveno-raziskovalnem prostoru, s sodelovanjem na konferencah in kongresih ter z vklju¢evanjem v raziskovalne projekte, ki naslavljajo
posamezna raziskovalna podro¢ja in temeljne sodobne aktualne druzbene probleme. IRRIS neprestano stremi k dvigu odmevnosti raziskovalnih
rezultatov z objavami znanstvenih prispevkov v revijah odprtega dostopa, z visokim faktorjev vpliva. Znanstvena odli¢nost in izvirnost raziskovalnih
podrocij IRRIS se kaZeta predvsem v razvijanju novih, inovativnih in interdisciplinarnih raziskovalnih podro¢ij in pristopoy, ki jih spodaj natan¢neje
pojasnjujemo in bodo v obdobju do leta 2027 podrobneje razvita.

1. PRAKSE RESEVANJA SPOROV

Klju¢no izhodis¢no podrocje delovanja IRRIS so raziskave praks reSevanja sporov, osredinjenih v pravnem obicaju mascevanja (vendetta, fajda,
sovraznost ipd.), s koncepti menjave in reciprocnosti (za krivico), ki so srz temeljnih vrednot tradicionalnega urejanja druzbenih odnosov. Tako
kompleksna problematika zahteva interdisciplinarni pristop, z izhodis¢em v zgodovinopisju, antropologiji in pravnih vedah, poglobljen z
upostevanjem dognanj sociologije, filozofije, psihologije, etnografije, literarnih ved, teologije, umetnostne zgodovine idr. humanisti¢nih in
druzboslovnih znanosti. Obenem je za znanstveno odli¢nost raziskav nujno spremljati ter nanje aplicirati najnovejSe metodoloske pristope in
teoreti¢na spoznanja nastetih disciplin (npr. zgodovina Zensk, zgodovina emocij, mikrozgodovina, histori¢na antropologija). Pri $tudijah reSevanja
sporov imajo vselej pomembno vlogo vprasanja spomina in pozabe (krivic, zamer itd.). Naracija sporov in njihovega (ne)resevanja je v izro€ilu in
umetnostih pomemben vir in spori s tem ostajajo del druzbe, zaradi Cesar je to podrocje delovanja tesno povezano s preostalimi tremi podrogji.

kronoloski poudarek pa je na obdobju 1200-1800. Prakse resevanja sporov bomo zato proucevali v ¢asu dolgega trajanja, pri ¢emer se bomo
osredotocali na obdobje prehoda iz srednjega v novi vek, v katerem nacionalna zgodovinopisja tovrstne Studije praviloma zakljugijo. 1zhajamo
namrec iz hipoteze, da je tradicionalne prakse resevanja sporov, katerih obredje je bilo uzakonjeno v srednjem veku, postopoma iznicil Sele vzpon
novoveske teritorialne drzave in centralizacije njenega upravnega aparata od 15. stoletja dalje, proces pa ni bil kon¢an pred 19. stoletjem.

Z analizo, komparacijo in (re)interpretacijo dosedanje literature ter raziskavo objavljenih in neobjavljenih izvirnih zgodovinskih dokumentov
raziskujemo uveljavljenost obi¢aja mascevanja v druzbi ne glede na sloj, njegove pojavne oblike, pomen za evropsko kulturno dedis¢ino in
civilizacijsko-kulturno vlogo. Poseben poudarek bo na vprasanjih vloge izrazanja Custev v reSevanju sporov ter vloge spomina na krivice in spore in
njihovo pozabo, saj so frustracije in travme pogosto vir in posledica sporov, ¢etudi so formalnopravno ali druzbeno-idealno razreseni. Preverili bomo
tudi hipotezo, ali je mascevanje univerzalni koncept reSevanja sporov in urejanja druzbenih odnosov v predmodernih druzbah. Oziroma, ali je
druzbena vrednota in norma v okviru skrbi in nadzora za ohranjanje ali obnovo miruy, reda in ravnotezja moci v druzbi, ki ga narekujeta princip
menjave in odnos recipro¢ne formalne sovraznosti. Hipotezo bomo preverili s kvalitativnimi $tudijami primerov (case study) obredja in praks,
podanih v Stevilnih virih za obravnavano obdobje in prostor, ki jih bomo izvedli na podlagi Ze evidentiranega in v veliki meri zZe zbranega
raziskovalnega gradiva. Kljub temu, da so bile idealnotipske predstave o mascevanju izrazene v obredju in omejitve obicaja uzakonjene v raznih
pravnih aktih, jih ne gre enaciti z dejanskimi soc¢asnimi kompleksnimi druzbenimi praksami. Zatorej raziskave zahtevajo natan¢no branje serijskih
sodnih virov, ki bodo klju¢ni vir za nase raziskave (dis)kontinuitet reSevanja sporov na podlagi $tudij primera (case study), ki bodo temeljni
metodoloski pristop.

KLJUCNI CILJ tega raziskovalnega podroéja je z uporabo inovativnih metodologko-teoretiénih pristopov prispevati izvirne $tudije tradicionalnih praks

Evrope, s posebnim poudarkom na slovenskih zgodovinskih dezelah.

VODILNI RAZISKOVALEC tega podrocja delovanja je Darko Darovec (raziskave na prostoru Zgornjega Jadrana in Zahodnega Balkana, zlasti
Slovenskega primorja in Crne gore), pri raziskavah v letu 2022 sodelujeta $e Ziga Oman (raziskave na prostoru nekdanjega Svetega rimskega
cesarstva, zlasti notranjeavstrijskih dezel) in Claudio Povolo (raziskave na prostoru nekdanje Beneske republike, zlasti Terraferme in jadranskih
posesti Stato da Mar). Pri raziskavah bodo sodelovali tudi zunanji sodelavci.

V obdobju 2022-2027 nacrtujemo nove zaposlitve: T mlada raziskovalka oziroma raziskovalec s podrocja vloge Zensk v reSevanju sporov.

2. DRUZBENE FUNKCIJE DISKURZIVNIH PRAKS

Raziskovalke in raziskovalci IRRIS se posvecajo preucevanju razli¢nih naracij in praks, ki odrazajo kompleksnost ¢loveske komunikacije, druzbenih
fenomenov in odnosov. Predstave o sebi in o lastni poziciji v odnosu do drugih in do sveta so se skozi zgodovino manifestirale na raznolike nacine,
od mitoloskih predstav, obredja, religijskih in politi¢nih ideologij, upodobitvene umetnosti, literature, filmov. Ena od teh manifestacij so tudi folklorne
in literarne pripovedi, ki so spremljale ¢lovestvo od zacetka in z bogato raznolikostjo in neizErpno kreativnostjo predstavljajo neprecenljiv del kulturne
dediscine izjemen raziskovalni vir.

Pod okriljem tega podroc¢ja delovanja je tudi preucevanje druzbenih funkcij umetnih in ljudskih pravljic, ljudskih pripovedk, legend in mitov. Pravljice
oz. ljudske pripovedi ponujajo vpogled v kolektivne predstave pripovedovalcev o Zeleni obliki druzbe, hkrati pa odrazajo ideoloske in politicne
okolisCine, v katerih so Ziveli. S preu¢evanjem pravljic in sorodnih narativov se bo z interdisciplinarnim pristopom poglobilo raziskovanje razlicne
druzbenih pojavov. Ljudske in umetniske pravljice, ki so tradicionalno obravnavane v folkloristiki in literarni teoriji, bodo inovativno reinterpretirane, z
orodji kriticne teorije druzbe, kulturologije, filozofije kulture, semiologije, strukturalizma in komunikologije, in z uvedbo novih raziskovalnih orodij, z
obc¢utnim upostevanjem druzbenega konteksta produkcije in recepcije, kulturne in politicne zgodovine.

Osrednja interesna podrocja te raziskovalne usmeritve bodo zajemala: 1) vrednote in druzbeni red, tematizirane v pravljicah, s poudarkom na
reprezentaciji druzbenih vlog, medgeneracijskih prehodih, sistemi resSevanja sporov in religioznih pravilih in praksah; 2) procesi izgradnje naroda v 19.
st., tematizirane v pravljicah, reprezentacije meja, drugost, centrov moci in nacionalnih historiénih mitov v folklori, literaturi in umetnosti ter njihovo
prepletanje pri nastajanju naroda kot kulturne in politicne entitete; 3) kolektivni spomin, odmev resni¢nih zgodovinskih dogodkov v njih ter vloga
kolektivnega spomina pri izgradnji kolektivnih identitet, ki se odrazajo v pravljicah; 4) poudarek na ¢asovnem obdobju pred, med in po drugi svetovni
vojni, v spreminjajocih se politicno-ideoloskih kontekstih, kot so se ti odrazali v zvrsteh, objavah, cenzurah in funkcijah tedanjih folklornih in umetnih
pripovedi; 5) raziskovanje ustnega izrocila kot epistemskega ozadja v formiranju druzbeno-integrativnega konsenza / druzbene pogodbe in v
kontekstu uveljavljanja delezniskega modela v izkori§¢anju in promociji kulturne dedi$cine; 6) posebno pozornost bomo posvecali slovenskemu
prostoru.

Ta raziskovalna usmeritev bo sledila nacionalnim in mednarodnim smernicam, ki vidijo kulturno dedis¢ino kot pomemben vir, ki prispeva k blaginji
ter k druzbeni in kulturni koheziji Evrope (Strategija kulturne dedis¢ine 2020-2023, Okvirna konvencija Sveta Evrope o vrednosti kulturne dediscine
za druzbo - Faro konvencija, Agenda za trajnostni razvoj do leta 2030). Geografsko bo raziskovalno podro¢je vklju¢evalo obmocje Slovenije in Sirsi
vzhodnoalpski in severnojadranski prostor. To obmocje je bilo historiéno na prepihu razli¢nih kultur, saj je bil v preteklosti vpeto v razli¢ne politi¢no-
ideoloske formacije, kot so Sveto rimsko cesarstvo, Beneska republika, Avstro-Ogrska, Italija ter Jugoslavija. Sledi multikulturne vpetosti se kazejo
tudi v folklori, v kateri lahko zasledimo razlicne romanske, germanske in slovanske vplive.

S primerjalno analizo bodo izbrani primeri ljudskih in umetniskih pravljic ter drugih narativnih zvrsti preu¢evani tako z diahronega kot sinhronega
vidika. Vzporedno bomo raziskovali diseminacijo in variacije pravljic na SirSem geografskem obmocju ter preucevali razloge njihov obstoj in
prilagajanje razli¢nim kulturnim kontekstom, v katerih so odrazale zgodovinsko dogajanje svojega okolja. Pri tem bodo uporabljeni razli¢ni teoreti¢ni
pristopi. Obravnava bo temeljila na raznovrstnih in interdisciplinarnih metodoloskih pristopih. Z raziskovalnim izhodi§€éem memetike, ki preucuje
Sirjenje kulturnih informacij, bo upostevan tudi diskurzivni kontekst, v katerem so obstajale. Pravljice in sorodne narative bomo obravnavali z analizo
diskurza, s primerjalnimi metodami, s semiotsko-formalisti¢no analizo, kot tudi z etnoloskimi, literarnoteoretskimi in literarnozgodovinskimi
metodami. Inovativnost v interdisciplinarnem raziskovanju predstavlja uporaba metod drugih raziskovalnih podrocij, kot so politi¢na filozofija,



estetika, sociologija, politologija, zgodovinopisje itd., ki se doslej niso posebej posvecala obravnavi pravljic.

Formalisti¢ni teoreti¢ni pristop, ki ga je gojil mednarodno priznani Vladimir Propp, bomo nadgradili z upo$tevanjem druzbenega in politicnega
konteksta obravnavanih folklornih pripovedi. Pri preu¢evanju procesov izgradnje naroda se bomo posluzevali tudi Claude Lévi-Straussovega
strukturalistiénega pristopa analize mita. V kontekstu procesov izgradnje naroda bomo pri preuc¢evanju folklornih pripovedi upostevali tudi koncept
»izumljenih tradicij« zgodovinarja Erica Hobsbawma, kot tudi razmerje med mitom in spominom.

KLJUCNI CILJ tega raziskovalnega podrogja je uporabiti inovativen interdisciplinaren raziskovalno-metodoloski pristop pri preu¢evanju pravljic in

folklornih narativnih virov iz razliénih zgodovinskih obdobij na obmoc¢ju Slovenije in SirSega vzhodnoalpskega in severnojadranskega prostora, ter

pravljice uporabiti kot inovativen in enakovreden raziskovalni vir za preuc¢evanje razli¢nih druzbenih pojavov in procesov. S tem se namerava IRRIS
uveljaviti kot pomembna institucija na podroc¢ju preucevanja pravljic, folklore, ustnega slovstva in razli¢nih vrst narativnih ter simbolnih druzbenih
izro€il.

VODILNA RAZISKOVALKA tega raziskovalnega podrocja je Polona Tratnik, drugi raziskovalci IRRIS pa bodo z raznolikimi teoreti¢nimi in
metodoloskimi izhodis¢i, z vidika svojih strok, razvili izvirne pristope k raziskovanju folklornih pripovedi; Anja Mlakar (kulturnoantropoloski vidik, s
posebnim poudarkom na tematiki religioznosti), Urska Lampe (sodobne kulturno-zgodovinske vidike preuc¢evanja pravljic in pomen pravljic v
procesih spominjanja), Ziga Oman (prakse resevanja sporov v folklornih pripovedih), Darko Darovec (interdisciplinarno raziskovanje ritualov, mitov in
pravljic, povezanih s praksami reSevanja sporov, pri emer se bo posebej posvecal liku Kralja Matjaza) in Marjan Horvat (folklorno izroc¢ilo v odnosu
do sodobnih deliberativnih/komunikacijskih praks in z vidika formiranja nacionalne epistemologije slovenstva). Pri raziskavah bodo sodelovali tudi
zunanji sodelavci.

V obdobju 2022-2027 nacrtujemo nove zaposlitve: 1 mlada raziskovalka oziroma raziskovalec na podrocju sociologije kulture.

3. KULTURA SPOMINJANJA IN USTNA ZGODOVINA

Raziskave IRRIS se poglabljajo tudi v aktualne Studije kulture spominjanja, kolektivhega spomina in pozabe, predvsem na obmo¢ju nekdanje
Jugoslavije in Slovenije v obdobju po drugi svetovni vojni. Ob razumevanju dejstva, da so spominske naracije veliko bolj kompleksne in vsebujejo
Stevilne sive cone, kjer se lahko razlicne interpretacije in spomini prepletajo, v raziskavah sledimo viziji, ki jo zastopa Michael Rothberg, da je spomin
»vecsmeren« (multidirectional memory), kar pomeni, da soobstaja ve¢ razli¢nih spominov. S tem nasprotuje ideji »tekmovalnega« spomina
(competitive memory), v kateri se spomini borijo za prevlado. Zato spomin razumemo kot predmet stalnih »pogajanj, navzkriznih sklicevanj in
izposoje«. Ve€smerni spomin ustvarja solidarnost in skupne vizije prihodnosti, saj rezultat spominskega konflikta ni manj spomina, temve¢ ve¢ -
tudi podrejenih spominskih tradicij. Po mnenju Aleide Assmann je potrebno v druzbi ustvariti modele za spopadanje s (travmaticno) preteklostjo, ko
si morajo druzbene skupine »medsebojno priznavati lastno krivdo in so€utje s trpljenjem, ki sta ga prizadejala druga drugi«. Pri tem se odpirajo
vprasanja o vlogi empatije pri zgodovinskem razumevaniju, ki je bila v preteklosti izrinjena iz raziskovanja na racun »ideala objektivnosti«. Distanca
zgodovinarjev do empatije se pogosto zagovarja s tem, da za razumevanje ni potrebna, kljub temu pa smo raziskovalci prepri¢ani, da zgodovinopisje
ni namenjeno celjenju ran, temvec¢ k razkrivanju in sprejemanju teh. Zato sledimo viziji Dominicka LaCapre, ki predlaga uporabo t. i. »srednjega
glasu« (middle voice), kot nacina, ki zgodovinsko dejstvo vidi kot nujen, ne pa tudi zadosten del zgodovinopisja.

Te raziskave zapolnjujejo veliko vrzel, ki se je v slovenskem in Sir§em prostoru pojavila glede $tudij kulturnega spomina. Njihova izvirnost temelji na
interdisciplinarnem prepletu humanisti¢nih ved (zgodovinopisje, antropologija ipd.) ter druzboslovja in socialne psihologije. Studije so podkrepljene z
izvirno metodologijo, ki sloni na zbiranju in analizi arhivskega gradiva, kot tudi egodokumentov in ustnih pricevanj. Ustna zgodovina nam s tem
pristopom pomaga razumeti tako dogodke kot tudi njihovo interpretacijo od ljudi, ki so bili vanje tako ali drugace vpleteni. Kot argumentira italijanski
ustni zgodovinar Alessandro Portelli, se ustni in pisni viri ne izkljuCujejo, saj »imajo tako skupne kot avtonomne znacilnosti in posebne funkcije, ki jih
lahko izpolni le eden od obeh ali katere en niz virov zapolni bolje kot drugi«. Intervjuji pogosto »razkrijejo neznane dogodke ali neznane vidike znanih
dogodkov; vedno dajejo novo lu¢ na neraziskana podrocja vsakdanjega Zivljenja nehegemonskih razredov«.

Ta pristop se odraza v tekoc¢ih oziroma zakljucenih projektih, ki so prispevali Stevilne pomembne, predvsem pa mednarodno odmevne in inovativne
rezultate. Vprasanje kolektivnega spomina in pozabe je namre¢ pogosto tudi v mednarodnih Studijah obravnavano »od zgoraj navzdol«, medtem ko
nase Studije v ospredje postavljajo neuradne kolektivne in individualne naracije, ki so se formirale vzporedno s prevladujo¢o naracijo. V ospredje se
postavlja izku$nja »malih ljudi« ter zgodovina Zensk in druzinskega Zivljenja, ki so pogosto spregledana polja v raziskavah »velike« zgodovine. Velik
poudarek je namenjen tudi razumevanju medgeneracijskega prenosa spomina in travm, v primerih, ko so te prisotne.

Raziskovalno delo temelji na zbiranju in poglobljeni analizi arhivskih (diplomatskih, politi¢nih idr.) virov ter periodike; zbiranju in analizi
egodokumentov (dnevnikov, spominov, korespondence, fotografij idr.) ter poglobljenih intervjujih z uporabo metodologije ustne zgodovine.

KLJUCNI CILJ tega raziskovalnega podrogja je z uporabo izvirne metodologije prispevati izvirne §tudije s podro¢ja kulturnega spomina na obmoé&ju
nekdanje Jugoslavije, s posebnim poudarkom na slovenski prostor, pri ¢emer je v ospredje postavljena zgodovina »malih ljudi« ter neuradne
kolektivne in individualne spominske naracije. S tem se Zeli IRRIS izoblikovati kot eden od vodilnih institutov, ki opravlja interdisciplinarne raziskave
na podrocju kulture spominjanja na obmocju Slovenije in v primerjalni perspektivi z obmoc¢jem nekdanje Jugoslavije, Evropo in svetom.

VODILNA RAZISKOVALKA programskega podrocja je Urska Lampe (ustna zgodovina, kultura spominjanja na podrocju Slovenije in Jugoslavije v
primerjalni perspektivi), pri raziskavah pa sodelujejo Se Darko Darovec (interdisciplinarno raziskovanje oblikovanja slovenskega naroda in drzave ter
razlicne oblike prezentacij kulturnega spominjanja), Polona Tratnik in Anja Mlakar (proces grajenja nacije, identitet in kulturno razmejevanje, kultura
spominjanja na Slovenskem v Casu razpadanja Jugoslavije in viloga popularne kulture (npr. filma) za procese grajenja jugoslovanske nacije in
oglasevanja za zamisljanje slovenske nacije) in Marjan Horvat (historicisticno razumevanje ustroja in izzivov sodobnih druzb z vidika reSevanja
preteklih konfliktov). Pri raziskavah bodo sodelovali tudi zunanji sodelavci.

V obdobju 2022-2027 nacrtujemo nove zaposlitve: 1 mlada raziskovalka oziroma raziskovalec s podro¢ja kulturnega spomina v obmejnih prostorih.

4. NOVE DEMOKRATICNE PRAKSE IN TRANSNACIONALNO (EVROPSKO) OKOLJE

Podrocje raziskovanja transnacionalnih procesov in demokracije je tesno vpeto v temeljnih programskih izhodis¢ih Instituta IRRIS. Historicisti¢no
razumevanje ustroja in izzivov sodobnih druzb z vidika reSevanja preteklih konfliktov, praks deliberacije in vloge narativov v osmisljanju
skupnostnega, hkrati pa s poudarkom na skupnem nacrtovanju prihodnosti sledi najnovejsim teoreti¢nim pristopom in novim demokrati¢nim
praksam v svetu, zlasti na podrocju uvajanja prvin deliberativne (epistemske) demokracije. Raziskovanje na IRRIS utemeljuje, da se nove
demokrati¢ne prakse lahko umestijo le na zZe obstojece prakse deliberacije. Ob tem bo posebna pozornost namenjena moznostim uporabe novih
racunskih metod (computational methods) pri raziskovanju kakovosti in specifik deliberacije v spletnih okoljih ter druzbenim in eti¢nim izzivom, ki jih
prinasajo nova orodja v javni sferi, upoStevajo¢ kulturne in druge specifike okolja.

Izhajamo iz argumenta Fredericka Shafferja, da razlike v pojmovanju demokracije dolo¢ajo tudi njene rezultate in funkcije institucij. Slednje se izraza,
ugotavlja Paul Blokker, v razli¢nosti prihodnostnih meta-narativov na evropski ravni, zlasti pa v izkusnjah post-tranzicijskih drzav, kot so tudi drzave
nekdanje Jugoslavije, kjer se personalizirani narativi prepletajo z revizionisti¢nimi in nacionalisti¢nimi narativi na eni strani in narativi rezistence na
drugi (counter-narratives). Namen tega raziskovalnega podrocja ni dekonstrukcija omenjenih narativov, temvec iz razlicnih perspektiv
interdisciplinarno (sociologija, zgodovina, antropologija, kognitivne znanosti, racunalniske znanosti, tudi teorija umetnosti, ki zadeva participativne
prakse itd.) raziskati procese njihovega formiranja v longitudinalni perspektivi, s fokusom na njihov vpliv na sodobne prakse deliberacije. Z
izhodis¢nim poudarkom na analizi »vgrajenih« deliberativnih praks (embedded deliberation) v konkretnem okolju bodo raziskave tega programskega
sklopa zapolnile vrzel v historicistichem razumevanju specifik javne sfere in demokracije, inovativno poglobile teorije evropeizacije in dopolnile
razumevanje procesov usklajevanja lokalnih in nacionalnih okolij s kompleksnimi transnacionalnimi izzivi.

KLJUCNI CILJ raziskovalnega podrogja je z inovativno metodologijo ustvariti izvirne in kakovostne $tudije, ki bodo prispevale k razumevanju 1)
posebnosti demokrati¢nega ustroja in deliberacije v druzbeno-zgodovinski prizmi; 2) transnacionalnih procesov in transformacije deliberacije v
spoprijemanju s sodobnimi krizami; 3) v sodelovanju z delezniki na nacionalni, regionalni in nadnacionalni ravni osvetliti moznosti za razvoj novih
demokrati¢nih praks in prenos preizkusenih modelov v procesu oblikovanja deliberativnega na¢rtovanja prihodnosti, zavezanega nac¢elom
sonaravnega razvoja. V okviru razprav o Razsvetljenstvu 2.0 bo poseben poudarek namenjen 4) uporabi novih metod, ki temeljijo na strojnem ucenju



in umetni inteligenci, pri prou¢evanju deliberativnih vzorcev in procesov ter epistemskih ozadij v sprejemanju odlo¢itev. V tem programskem sklopu
se bomo posvetili tudi analizi eti¢nih vidikov ob uvajanju in legitimizaciji novih oblik odlo¢anja, ki temeljijo na umetni inteligenci.

S fokusom na Slovenijo in njeno sosescino (srednja- in jugovzhodna Evropa) bodo raziskave prispevale nove modele za zagotavljanje stabilnosti
druzbenega in politicnega prostora ter socialno in okoljsko trajnostnega razvoja (Cilji Agende za trajnostni razvoj do leta 2030), sprico kriz 21.
stoletja, zlasti podnebne. Na ta nacin se namerava IRRIS uveljaviti kot referenc¢ni institut v srednji- in jugovzhodni Evropi na podrocju analize
druzbeno-zgodovinskih in drugih pogojev za oblikovanje in prenos novih demokrati¢nih praks v procesu snovanja modelov deliberativnega, skupnega
nacrtovanja prihodnosti, skladnega z naceli socialno in okoljsko trajnostnega razvoja, upostevajo¢ narasc¢ajoci vpliv novih tehnologij v procesih
odlocanja.

VODILNI RAZISKOVALEC raziskovalnega podrogja je Marjan Horvat. Pri raziskavah sodelujejo $e Darko Darovec in Ziga Oman (interdisciplinarne
raziskave deliberativnih praks na prehodu iz poznosrednjeveske v novovesko druzbo, vioga naracij in kolektivnih spominov v formiranju slovenske
nacije), Polona Tratnik (longitudinalni Studiji narativov iz tradicionalne in popularne kulture v formiranju druzbeno-integrativnega konsenza, vloga
umetnosti in rezistence v formiranju preteklih in danasnjih praks deliberacije), Urska Lampe (razmerja med personaliziranimi in meta narativi v
oblikovanju disonantne tradicije slovenstva in njen vpliv na skupno nacrtovanje prihodnosti) in Anja Mlakar (antropoloske in fokloristicne raziskave s
podrocja tujstva / Drugega v historicisticnem zamejevanju / pojmovanju slovenstva). Pri raziskavah bodo sodelovali tudi zunanji sodelavci.

V obdobju 2022-2027 nacrtujemo nove zaposlitve: 1 mlada raziskovalka oziroma raziskovalec na podro¢ju sociolo$kih znanosti oz. racunalniskih
znanosti.

Na IRRIS spodbujamo razvoj znanstvene odli¢nosti in zac¢rtanih raziskovalnih podrocij s snovanjem in izvajanjem odli¢nih raziskovalnih projektov v
nacionalnem in mednarodnem merilu, k Cemer bomo stremeli tudi v obdobju 2022-2027.

Na vsakem raziskovalnem podrocju se nacrtuje kandidatura vsaj 1 temeljnega raziskovalnega projekta na nacionalni ravni letno ter mednarodno
povezovanje in mrezenje, ki spodbuja sodelovanje v mednarodnih projektih. Poleg tega spodbujamo udelezbe na izobrazevanijih in delavnicah, ki
promovirajo temeljna nacela raziskovalne dejavnosti, kot so odprta znanost, etika in enakost ter enake moznosti. Raziskovalna podroc¢ja in bodoc¢e
raziskovalne enote stremijo k medsebojnemu interdisciplinarnemu povezovanju in snovanju odli¢nih raziskovalnih idej, s katerimi letno kandidirajo
vsaj na enem mednarodnem razpisu (Horizon, ERC, Cost, ipd.). Mlajse raziskovalke in raziskovalce redno vklju¢ujemo v projektne priprave, snovanje
in pisanje, ter s tem nanje prenasamo potrebno znanje za razvoj lastnih izvirnih raziskovalnih idej. Pri tem jih spodbujamo k prijavam na
najprestiznejse mednarodne $tipendije (MSC-IF, Humboldt ipd.) in jim pri tem nudimo vso potrebno podporo.

5. PODPORNA DEJAVNOST ZNANSTVENO-RAZISKOVALNI DEJAVNOSTI: STEBER ZA INFRASTRUKTURO

Za osnovno podporo raziskovalnemu programu IRRIS je bil ustanovljen infrastrukturni program Infra IRRIS (vodja Urska Lampe). Njegov glavni cilj je
nuditi infrastrukturno podporo raziskovalcem in institutu pri znanstveno-raziskovalnem delu ter drugih aktivnostih, predvsem ucinkoviti promociji in
popularizaciji znanosti. Program je razdeljen na ve¢ aktivnosti, ki podpirajo delo raziskovalcev in ohranitev obstojecih zbirk raziskovalnih rezultatov
ter vzpostavitvi novih. Zbirke laj$ajo delo raziskovalcev ter skladno z naceli digitalne humanistike omogocajo trajno ohranitev in Siroko dostopnost
znanstvenih podatkov in rezultatov . Osrednji namen programa je tudi zagotavljanje delovanja v skladu s principi odprte znanosti ter omogoc¢anje
¢im SirSe dostopnosti ne samo raziskovalnih rezultatov (¢lankov, monografij ipd.), temvec¢ tudi raziskovalnih podatkov. Raziskovalci so zato zavezani
k temu, da svoje rezultate objavljajo v odprtem dostopu. Poleg tega je namen programa vzpostaviti skupne zbirke raziskovalnih podatkov, ki bodo
dostopne vsem raziskovalcem IRRIS ter $irsi strokovni in splo$ni javnosti. Program s sodobno digitalno tehnologijo, aplikacijami in sredstvi
komunikacije neprestano posodablja nacine promocije in Siritve novih znanstvenih spoznanj, ki izhajajo iz projektnegain raziskovalnega dela.
Infrastrukturni program temelji na 3 podpornih stebrih s pripadajo¢imi klju¢nimi cilji:

5.1 PODPORA ZALOZNISKI DEJAVNOSTI V OBLIKI ZBIRKE ZNANSTVENIH PUBLIKACIJ

V sklopu soizdajateljske dejavnosti in uredniske aktivnosti IRRIS skrbi za vzdrzevanje odprto dostopne zbirke znanstvenih publikacij, v skladu z
vsemi principi diamantnega odprtega dostopa (diamond open access). IRRIS je v sodelovanju z Zgodovinskim drustvom za juzno Primorsko (ZDJP)
soizdajatelj mednarodno uveljavljenih znanstvenih revij z visokim faktorjem vpliva s podroc¢ja humanistike — zgodovinopisja (Acta Histriae,
indeksirana v SSCI in A&HCI, Scopus, Erih Plus, DOAJ itd.), druzboslovja in humanistike (Annales, Series Historia et Sociologia, indeksirana v A&HCI,
Scopus, Erih Plus, DOAJ itd.) in naravoslovja (Annales, Series Historia Naturalis, indeksirana v BIOSIS, Scopus, ASFA, DOAJ itd.), ter znanstvenih
monografij, ki izhajajo v okviru Zalozbe Annales v dveh monografskih zbirkah: Knjiznica Annales in Knjiznica Annales Majora. Po nacelih
diamantnega odprtega dostopa je objava v znanstvenih revijah brezpla¢na za avtorje, ¢lanki pa so prosto dostopni za vse bralce od trenutka objave.
Prav tako so odprto dostopne znanstvene monografije, za kar si bo IRRIS $e nadalje prizadeval.

KLJUCNI CILJ je trajna ohranitev diamantnega odprtega dostopa digitalnih zbirk mednarodno uveljavljenih, visoko kotirajogih znanstvenih publikacij,
kot tudi v prihodnje omogocati prost dostop do znanstvenih in drugih publikacij, ki nastanejo kot rezultat dela na raziskovalnih in drugih projektih.

5.2 PODPORA UREDNISKI DEJAVNOSTI V OBLIKI ZBIRKE ZNANSTVENIH REVIJ

IRRIS se zaveda, da lahko s pomocjo sodobne tehnologije poskrbimo za racionalizacijo postopkov in dela, kar delo olajSa, postopke pa skrajsa in
optimizira. V obdobju 2022-2027 naértujemo prehod na platformo Open Journal System (0JS), ki je odprtokodna programska oprema za upravljanje
in objavljanje znanstvenih revij. S tem bomo vzpostavili spletno mesto, kjer bo potekal celoten uredniski postopek, tj. od oddaje ¢lankov v urednistvo
do recenzentskega postopka ter spletne objave ¢lankov in $tevilk revij v odprtem dostopu. Na ta nacin se bo uredni$tvo moderniziralo in pridruzilo
Stevilnim mednarodnim revijam, ki sistem Ze uporabljajo.

KLJUCNI CILJ je prehod urednistva na platformo Open Journal System (0JS), s ¢imer bo celotna uredniska aktivnost in izkusnja postala
enostavnej$a in preglednejsa, hitrejSa in prijaznej$a, tako za urednistvo in recenzente kot tudi za avtorje in bralce. Prav tako se bo preko 0JS
zagotovila trajna dostopnost raziskovalnih rezultatov in objav.

5.3 PODPORA ZNANSTVENO-RAZISKOVALNI DEJAVNOSTI V OBLIKI ODPRTO-DOSTOPNE ZBIRKE RAZISKOVALNIH PODATKOV

Osrednja naloga infrastrukturnega programa je v skladu z naceli digitalne humanistike zagotoviti ustrezno opremo za infrastrukturno,
administrativno in tehni¢no podporo raziskovalnemu delu. Raziskovalci se med svojim raziskovalnim delom soocajo tudi z izzivi, ki pogosto
zmanj$ujejo njihovo ucinkovitost. V skladu z njihovimi potrebami smo Ze namenili nekatera sredstva s ciljem oblikovanja in zagona infrastrukturnega
programa ter s tem infrastrukturne raziskovalne opreme, ki jo raziskovalci nujno potrebujejo. V obdobju 2022-2027 naértujemo vzpostavitev zbirke
raziskovalnih podatkov, ki bo delo raziskovalk in raziskovalcev olajsala, saj bodo vsi pridobljeni raziskovalni podatki dostopni na enem mestu vsem
raziskovalkam in raziskovalcem znotraj posameznega projekta, hkrati pa poskrbeli, da bodo pod dolo¢enimi pogoji ti podatki dostopni tudi drugim
(zunanjim) raziskovalcem in $ir$i javnosti. Za ta namen bomo vzpostavili zbirko z naslednjimi podatki:

- Digitalna zbirka fotografij, video vsebin in virtualnih 3D eksponatov

- Digitalna zbirka arhivskega gradiva, pravljic in folklornega gradiva

+ Digitalni arhiv ustne zgodovine

Na podlagi najnovejsih smernic Evropske komisije glede odprte znanosti in v skladu s FAIR naceli je kljuéni cilj ustvariti digitalno zbirko raziskovalnih
podatkov, ki jih raziskovalci pridobijo ali ustvarijo med svojimi raziskavami. Za zagotavljanje nacel odprtega dostopa do raziskovalnih podatkov se bo
IRRIS povezoval tudi s certificiranimi repozitoriji raziskovalnih podatkov v Sloveniji in Evropi, da bi omogo¢ili ¢im SirSo dostopnost podatkov. V ta
namen smo Ze vzpostavili sodelovanje z Arhivom druzboslovnih podatkov (ADP), po potrebi in interni presoji posameznih bodocih raziskovalnih
skupin pa se bomo povezovali tudi z drugimi repozitoriji, ki shranjujejo podatke s podroc¢ja druzboslovja in humanistike. V sklopu posameznih
projektov se bo, v primeru vecjih podatkovnih baz, IRRIS posluzeval tudi infrastrukturne opreme, ki jo bodo nudili drugi projektni partnerji ali zunanji
izvajalci.

KLJUCNI CILJ je vzpostavitev digitalne zbirke, ki bo sluZila za raziskovalne namene, prenos znanj — torej izobrazevalne namene (osnovnosolske,
srednjesolske, univerzitetne, vsezivljenjske), ter za promocijo rezultatov projektov, s tem pa za popularizacijo znanosti.

5.3.1 Digitalna zbirka fotografij, videovsebin in virtualnih 3D eksponatov
Institut IRRIS je v vlogi promotorja in partnerja Interreg projekta SLO-HR KASTELIR ter projekta #BUTMUZ regionalnega sodelovanja LAS Istre, zbral
Stevilno slikovno gradivo arheolo$kih predmetov ter kulturne in naravne dedis¢ine, ki se lahko uporablja za turisti¢ne in sploSnoizobrazevalne



namene valorizacije in prezentacije kulturne in naravne dedis¢ine. Tudi v sklopu znanstvenih konferenc, strokovnih sre¢anj, delavnic, vodenih ogledov
in drugih promocijskih dogodkov nastanejo Stevilne fotografije in videovsebine, ki jih Zelimo Se bolje izkoristiti in uporabiti. Zbirka digitalnih fotografij
in videovsebin bo kljuéno vplivala na uspesno in u¢inkovito promocijo raziskovalcey, njihovih raziskovalnih aktivnosti in rezultatov ter s tem Sirila
promocijo znanosti med Sir§o javnostjo.

5.3.2 Digitalna zbirka arhivskega gradiva, pravljic in folklornega gradiva

V okviru zaklju¢enih in tekocih raziskovalnih projektov IRRIS so raziskovalci pridobili veliko arhivskega in drugega gradiva, ki potrebuje skupen
prostor, kjer se bo to gradivo hranilo in bo dostopno raziskovalcem. Mednje sodijo tako arhivski dokumenti, kot tudi starejsa literatura in publikacije,
periodika, rokopisi, pravljice, ikonografsko gradivo, poslikave, ex voto, miniature, ipd. Za tovrstno gradivo in za podporo znanstveni zbirki je klju¢nega
pomena digitalizacija arhivskega in drugega gradiva (npr. starejSe literature in periodike, slikovnega gradiva in ilustracij), ki bo z vzpostavitvijo
digitalnih zbirk oziroma repozitorijev sluzila ne le za raziskovalne potrebe IRRIS, temve¢ predvsem za ohranjanje kulturne dedi$¢ine in (arhivskih)
virov ter tvorila podlago za popularizacijo znanosti (faksimile klju¢nih dokumentov, rokopisov ipd.). Doslej smo Ze vzpostavili zelo tvorne odnose z
nekaterimi poglavitnimi muzejskimi in arhivskimi ustanovami v Sloveniji in tujini, ki so Ze izrazili namero za sodelovanije, pritegnili pa bomo tudi druge
tovrstne ustanove.

Za potrebe raziskovanja pravljic bomo gradili arhiv ljudskih in umetnih pravljic ter drugega folklornega gradiva. Povezali se bomo z ZRC SAZU, ki
hrani edinstveno zbirko slovenskih ljudskih pravljic, kategoriziranih v pravlji¢ne tipe, ki doslej Se ni bila raziskana. Zbirali bomo pravljice in ljudske
pripovedke iz slovenskih publikacij 19. st., zlasti Kmetijskih in rokodelskih novic ter etnografsko gradivo, povezano z osvajanjem sveta, v katerem so
opisani rituali razli¢nih ljudstev. Zbrali bomo tudi umetniske pravljice, ki so bile objavljene v razli¢nih periodi¢nih in drugih publikacijah v dvajsetem
stoletju, s posebnim poudarkom na programu Mladinske knjige, s katero bomo tudi vzpostavili sodelovanje. Nasi strateski cilji za doseganje
znanstvene odli¢nosti vkljucujejo sledenje najnovejsim smernicam s podroc¢ja metodologije digitalne humanistike in pripravljanje novih smernic,
prilagojenih specificnim programskim in strateskim usmeritvam Instituta IRRIS.

5.3.3 Digitalna zbirka ustne zgodovine in egodokumentov

V sklopu svojih raziskav bodo raziskovalke in raziskovalci IRRIS zbirali tudi ustna pric¢evanja in z njimi povezane egodokumente (druzinske zapuscine
dnevnikov, spominoyv, fotografij, koresponence idr.). Da bi se ta arhiv lahko trajno ohranil in bil na razpolago tudi drugim raziskovalkam in
raziskovalcem v prihodnosti bomo vzpostavili digitalno zbirko ustne zgodovine. Skladno z Zakonom o varstvu osebnih podatkov in Splosno uredbo
EU o varstvu osebnih podatkov (GDPR) bo ta arhiv sprva dostopen le raziskovalni skupini. Ob pridobitvi vseh za to potrebnih dovoljenj bo del zbirke
lahko dostopen tudi drugim raziskovalcem in $irsi javnosti oziroma bo v celoti dostopen po doloéenem obdobju. Prav tako bo omogocen prost
dostop do anonimiziranih transkripcij pricevanj v primerih, ko bo to mozno in bodo vzpostavljeni vsi mehanizmi za zas¢ito posameznih udelezencev
in njihove anonimnosti. Na ta nac¢in bomo poskrbeli za ucinkovito in trajnostno ohranitev raziskovalnih podatkov ter za prost dostop do teh, ko bo to
mozno.

6. OPREMA

V skladu z zastavljenimi cilji bomo priskrbeli potrebno opremo za vzpostavitev raziskovalne infrastrukture. Del opreme bodo raziskovalci potrebovali
za raziskovalno delo, saj bodo najsodobnejsi aparati omogocili ustvarjanje kakovostnih podatkov in rezultatov in njihovo trajno hrambo, ki bo
omogocala njihovo ponovno uporabo za nadaljnje raziskave. Predpogoj za vzpostavitev digitalnih zbirk je kvaliteta zajetih podatkov: fotografije,
zvoceni in videoposnetki, skeni ipd. Raziskovalci kot osnovno tehni¢no opremo za znanstveno-raziskovalno in urednisko delo potrebujejo zmogljiv in
trpezen prenosnik ter/ali zmogljiv stacionarni osebni racunalnik (PC) z dvema zaslonoma za delo z ve¢ podatkovnimi bazami hkrati. Na¢rtujemo tudi
nabavo tabli¢nih racunalnikov, ki bodo s svojo vsestransko uporabnostjo potrebni u¢inkovitej$Se za terenske raziskave (belezenje zbranih informacij,
fotografiranje), kot za diseminacijske in komunikacijske potrebe.

Pri delu z arhivskim gradivom, periodiko ter literaturo v arhivih in knjiznicah bodo raziskovalci potrebovali preslikovalnik knjig (book scanner) in
kvaliteten brezzrcalni DSLR fotoaparat. Ta bo sluzil tudi za fotografiranje na konferencah, prireditvah ter pri terenskem delu. Pri zbiranju ustnih
pricevanj bodo raziskovalci poleg fotoaparata (za snemanje video-intervjujev razlicnih dogodkov ter aktivnosti) potrebovali tudi kvalitetne
snemalnike zvoka (diktafone), saj je kvaliteta zvoka zelo pomembna tudi za morebitno montazo in pripravo materiala za diseminacijske in
promocijske namene.

Za kvalitetno, trajno in varno shranjevanje podatkov na spletu, torej za delovanje vseh digitalnih zbirk, ki jih bomo ustvarili, bomo potrebovali tudi
kvalitetno informacijsko-komunikacijsko opremo. Zato na¢rtujemo najem virtualnega streznika v oblaku. Ocenjujemo, da je najem streznika bolj
ekonomicen, varen in zanesljiv nacin shranjevanja podatkov, saj je ta odporen na napake in vzpostavljen po vseh zascitnih standardih, ki jih sami
morda ne bi mogli zagotoviti z nakupom streznika. Prav tako bomo za vzdrzevanje, poleg svojega osebja, potrebovali tudi zunanje svetovalce in
tehni¢no pomo¢ pri oblikovanju in vzdrzevanju digitalnih zbirk ter spletne strani.

KLJUCNI CILJ je zagotoviti kvalitetne podatke in rezultate, ki bodo trajnostno shranjeni in ponovno uporabni, torej usklajeni z nageli FAIR znanosti. To
pomeni, da bodo ti najdljivi (findable) s pomocjo jasnih podatkov in metapodatkov in indikatorjev, dostopni (accessible) v odprtem dostopu oziroma
pod jasnimi pogoji (omejitve zaradi varstva podatkov ipd.), interoperabilni (interoperable), torej dostopni v formatih, ki omogo¢ajo enostavno
izmenjavo in zdruzljivost med razliénimi sistemi in orodji, ter ponovno uporabni (reusable), torej opisani s podrobnimi metapodatki in licencirani na
nacin, ki bo omogocal ponovno uporabo v prihodnjih raziskavah (s pomocjo Creative Commons licenc).

7. PODPORNA DEJAVNOST ZNANSTVENO-RAZISKOVALNI DEJAVNOSTI: STEBER ZA KOMUNIKACIJO IN OBCANSKO ZNANOST

Infrastrukturni program je namenjen tudi temu, da raziskovalkam in raziskovalcem ter IRRIS omogoc¢a kakovostno komunikacijo z delezniki in
javnostjo ter izvajanje projektov obcanske znanosti. Cilj je promovirati IRRIS kot referenéni institut v srednji in jugovzhodni Evropi na podro¢ju
razumevanja ucinka druzbeno-zgodovinskih dejavnikov (vpliv in modusi resevanja sporov in specifik deliberativnih praks) v odzivanju na sodobne
izzive in krize z vidika nacel druzbeno in okoljsko trajnostnega razvoja. Ta cilj bo dosezen v okviru vseh znanstveno-raziskovalnih aktivnosti, s
projekti, financiranimi iz nacionalnih in evropskih skladoy, v projektnem sodelovanju z gospodarstvom, civilno-druzbenimi organizacijami in lokalnimi,
regionalnimi in nacionalnimi oblastmi in odlocevalci, kot tudi s premisljeno komunikacijsko strategijo, osredoto¢eno na prenos pridobljenih vednosti
in dobrih praks v splo$no javnost.

KLJUCNI CILJ KOMUNIKACIJE je razsiriti prepoznavnost IRRIS ter rezultatov znanstveno-raziskovalnega dela tako v Sloveniji kot v Sir§em
mednarodnem prostoru, in sicer preko u¢inkovite komunikacije in promocije dejavnosti instituta. V ta namen smo Ze vzpostavili interaktivno spletno
stran, ki podpira informacije splosnega znacaja in promovira aktivnosti instituta. V obdobju 2022-2027 bomo spletno stran posodobili in ustvarili
uporabnikom in bralcem privlacno stran, kjer bomo promovirali svoje delo in aktivnosti. Poleg interaktivne spletne strani bodo pomembno vlogo pri
komunikaciji z javnostjo in pri promociji znanosti imela tudi druzbena omrezja IRRIS, pri ¢emer smo se odlocili za uporabo dveh spletnih interaktivnih
medijev, ki omogocata neposredno interakcijo z uporabniki in oblikovanje skupnosti: 1) Facebook, ki spada med informacijske in komunikacijske
kanale, kjer lahko delimo vse vsebine (novice, slike, videoposnetke, povezave) povezane s svojim raziskovalnim delom, organizacijo dogodkov in
objavo rezultatov ter podatkov; 2) Instagram, ki spada med vizualna druzbena omrezja, kjer je poudarek na slikah, videoposnetkih in estetskih
predstavitvah vsebin, kar povsem ustreza nacinu komunikacije, ki smo si ga zastavili. Komunikacijska strategija je nastala tudi z namenom
povecanja zanimanja za znanost in jo narediti zanimivo ter »vizualno privlia¢no« splosni javnosti, kot tudi spodbujati k interakciji, nadaljnjem
razmisljanju, informiranju, raziskovanju predstavljenih in povezanih vsebin. To bo udejanjeno z oblikovanjem strateskih smernic za komunikacijo z
razliénimi javnostmi s ciljem promocije znanstvenih dognanj. Izhajajo¢ iz specificnih tematik, na katerih sta utemeljena poslanstvo in znanstveno-
raziskovalna dejavnost IRRIS, bo strategija komunikacije vklju¢evala predstavitev za splosno javnost zanimivih dognanj, v obliki krajsih, v poljudnem
jeziku zapisanih zgodb/izsekov raziskay, ki bodo redno objavljani in promovirani na digitalnih platformah IRRIS. Pomemben del strategije bo tudi
odzivanje na perece izzive sodobnega sveta z vidika historicisticnega vpogleda in deliberativnega nacrtovanja prihodnosti (nastopi v medijih,
intervjuji, strokovni ¢lanki, okrogle mize itd.).

V tem smislu bo strategija komunikacije okrepila, povezala in stratesko nadgradila dosedanje aktivnosti raziskovalcev v okviru posameznih
raziskovalnih projektov in na tej osnovi utrdila prepoznavnost instituta v nacionalnem in mednarodnem okolju.

Poleg zavezanosti nacelom odprte znanosti se raziskovalke in raziskovalci IRRIS osredoto¢amo tudi na popularizacijo znanosti preko atraktivnih
vsebin, ki izhajajo iz raziskav (dokumentarci, razstave, podcasti ipd.) ter izvajanjem aktivnosti obcanske znanosti (citizen science). Zavzemamo se,
da v svoje delo in raziskave vklju¢ujemo neprofesionalne raziskovalce — npr. Studente, predstavnike lokalnih skupnosti, ljubiteljske raziskovalce idr.,
in sicer tako pri izvajanju raziskav (npr. zbiranje ustnih pricevanj), kot pri soodlo¢anju o posameznih spomenikih kulturne dedis¢ine (npr.
posvetovanje z lokalno skupnostjo glede uporabe in upravljanja spomenisko zasc¢itenih stavb).



KLJUCNI CILJ OBCANSKE ZNANOSTI je popularizacija znanosti, priblizevanje znanosti splo$ni in $irsi javnosti, Sirjenje znanstvene pismenosti ter
izobrazevanje in promocija raziskovalnega dela in metodologij.

8. ZAGOTAVLJANJE ZNANSTVENE ODLICNOSTI Z ODPIRANJEM NOVIH DELOVNIH MEST IN OHRANJANJEM KAKOVOSTNEGA DELOVNEGA
OKOLJA

Institut IRRIS je mlad zasebni raziskovalni institut, ki je Ze od prvih let delovanja uspesno prijavljal nacionalne in mednarodne raziskovalne projekte.
Postopoma je institut poveceval Stevilo zaposlenih. V primeru prejema stabilnega financiranja v obdobju 2022-2027 se bo IRRIS lahko hitreje razvijal.
Eden prvih razvojnih ciljev je spodbujanje znanstvene odli¢nosti preko odpiranja novih delovnih mest, tako za uveljavljene kot predvsem za mlajse in
mlade raziskovalke in raziskovalce. Le z aktivno zaposlitveno strategijo, ki bo temeljila na principu enakopravnosti in enakih moznosti ter predvsem
ohranjanja starostne in spolne uravnotezenosti zaposlenih bomo namre¢ lahko zasledovali cilje znanstvene odli¢nosti.

Zaposleni Instituta IRRIS so iz razli¢nih pokrajin Slovenije in tudi iz tujine. Tako usmeritev Zelimo izvajati tudi v obdobju stabilnega financiranja
2022-2027. Da bi na IRRIS ustvarili spodbudno okolje, kjer se bodo zaposleni pocutili varne, motivirane ter imeli enake moznosti ne glede na spol,
starost ali socialno okolje, smo na IRRIS sprejeli Ze ve¢ ukrepoyv, ki jih bomo po potrebi nadgradili in dopolnili v obdobju 2022-2027.

CILJ UKREPOV je zagotoviti kakovostno delovno okolje, ki bo spodbujalo ustvarjalnost in uspesnost zaposlenih. V letu 2022 smo v ta namen sprejeli
dva pomembna dokumenta, in sicer Eti¢ni kodeks ter Nacrt za enakost spolov in enake moznosti. Prav tako IRRIS Ze vse od ustanovitve leta 2012
daje prednost delu od doma in fleksibilnemu delovnemu €asu, kar omogoc¢a tudi uspesno usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja. Na IRRIS
smo prepri¢ani, da s temi ukrepi in z uporabo ustrezne digitalne tehnologije pomembno prispevamo h kakovosti delovnega okolja ter predvsem k
ustvarjalnosti zaposlenih, ki si lahko sami prilagajajo delovno okolje in delovni ¢as, obenem pa nam omogoca vsakodnevno povezovanje med
zaposlenimi in izmenjavo mnenj ter raziskovalnih vprasan;.

9. ZAGOTAVLJANJE ZNANSTVENE ODLICNOSTI Z RAZVOJEM PODMLADKA

IRRIS vse od ustanovitve leta 2012 vlaga v razvoj kadrov mlajsih raziskovalk in raziskovalcev, kar omogo¢a razvoj in uveljavljanje IRRIS v slovenskem
in v SirSem mednarodnem prostoru. V obdobju 2022-2027 nameravamo zaposliti vsaj 4 mlade raziskovalke oziroma raziskovalce, ki jih bodo
mentorice in mentorji ter raziskovalne skupine postopoma vpeljale v znanstveno-raziskovalno delo, kot tudi druge dejavnosti, ki jih IRRIS izvaja
(zaloznistvo ipd.). Ze od ustanovitve IRRIS je namreé uspesno vzpostavljen sistem, preko katerega starejsi in izkuseni raziskovalci uvajajo mlajse v
znanstveno-raziskovalno delo (raziskovalna metodologija, pisanje projektnih prijav in prijavljanje nacionalnih in mednarodnih projektov, organizacija
konferenc in razli¢nih dogodkov, pisanje znanstvenih ¢lankov ipd.), kot tudi v urednisko delo. Ta sistem se odraZa v starostni strukturi raziskovalk in
raziskovalcev na IRRIS ter v porazdelitvi dela v urednistvu, ki je porazdeljeno med starej$e raziskovalce, izkusene urednike in tiste, ki se Sele
uveljavljajo.

Od leta 2022 je na IRRIS vzpostavljen tudi tutorski sistem, kjer je vsakemu novemu mlajsemu raziskovalcu dodeljen tutor, ki mu pomaga pri uvajanju
in spoznavanju z znanstveno-raziskovalnim in uredniskim delom. Tutorski sistem je vzpostavljen ne glede na znanstveno vedo, iz katere raziskovalci
izhajajo, kar omogoca in zagotavlja tudi interdisciplinarnost in izmenjavo praks in znanj med starejSimi in mlajsimi raziskovalci.

10. USPESNO USKLAJEVANJE POKLICNEGA IN ZASEBNEGA ZIVLJENJA

Da bi zagotovili kakovostno delovno okolje, skrajsali ¢as na poti v/iz sluzbe in hkrati zmanjsali $tevilo poti, smo na IRRIS v preteklih letih sprejeli
Stevilne ukrepe.

KLJUCNI CILJ je ohranjanje sistema, ki omogoca uspesno usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja. Pri tem sta osrednja ukrepa, ki sta na
IRRIS v veljavi Ze od vsega zacetka, predvsem omogocanje fleksibilnega delovnega ¢asa ter delo od doma. Na ta nacin si lahko posamezniki
prilagajajo delovne pogoje, kar jim omogoca uspesno usklajevanje sluzbenih in druzinskih obveznosti oziroma prosto¢asnih aktivnosti. Oba ukrepa
sta veljavna za vse zaposlene, ne glede na druzinski status. Poleg tega IRRIS zaposlenim sistemati¢no omogoca podalj$anje porodniskega in
starSevskega dopusta ter korisc¢enje drugih pravic iz delovnega razmerja, povezanih s starsevstvom (npr. delo s skrajSanim delovnim ¢asom).

11. ETICNI KODEKS

IRRIS si kot raziskovalni institut prizadeva za eticne odnose v druzbi, napredek in blaginjo celotne skupnosti. Skladno z Evropskim kodeksom
ravnanja za raziskovalno integriteto (ALLEA - Zveza evropskih akademij v Berlinu), smo na IRRIS sprejeli Eticni kodeks, s katerim zagotavljamo
eti¢ne standarde vseh zaposlenih. Namen kodeksa je graditi in ohranjati visoke poklicne in eticne standarde vseh zaposlenih in s tem krepiti
institucionalno pripadnost, preglednost in druzbeno odgovornost sodelavk in sodelavcev ter svobodo raziskovanja. Sodelavci Eti¢ni kodeks
upostevajo v medsebojnih odnosih, v odnosu do Instituta IRRIS in v odnosu do raziskovalne skupnosti. Eti¢ni kodeks IRRIS obravnava tudi splosna
etiCna vprasanja, ki se pojavijo pri raziskovalnem deluy, saj je vsak posameznik odgovoren, da pri svojem raziskovalnem delu identificira morebitna
etiCna vprasanja in v primeru eti¢no obcutljivih vprasanj pridobi napotke svojih nadrejenih ali odobritev Eticne komisije. Pri tem mora upostevati tudi
specificne eticne standarde, ki veljajo za njegovo raziskovalno podrocje.

12. ENAKOPRAVNOST SPOLOV IN ENAKE MOZNOSTI PRI ZAPOSLOVANJU IN KARIERNEM NAPREDOVANJU

Vizija IRRIS je v skladu s sprejetim Nacrtom za enakost spolov in enake moznosti (Gender Equality and Equal Opportunities Plan, Action Plan 2022~
2027) ustvariti okolje, ki spodbuja enakost spolov in enake moznosti pri zaposlovanju in kariernem napredovanju. V skladu s tem IRRIS deluje po
naslednjih nacelih:

+ uravnotezena zastopanost spolov in enake moznosti pri vodenju in odlo¢anju;

+ spolna in starostna uravnotezenost zaposlenih na raziskovalnih podrogjih;

« enakost spolov in enake moznosti pri zaposlovanju in kariernem napredovanju;

« enakovredno vklju¢evanje v raziskovalne in pedagoske vsebine ne glede na spol;

+ upostevanje enakosti spolov pri financiranju raziskav, vklju¢no z uveljavitvijo dimenzije spola v vsebine raziskovalnih dejavnosti;

« vzpostavitev ukrepov proti nasilju na podlagi spola, vkljuéno s spolnim nadlegovanjem ter vzpostavitev sistema spremljanja kazalnikov enakosti in
enakih moznosti glede na spol;

+ ozavesc¢anje o pomenu enakosti spolov in enakih moznostih (izobrazevanja, usposabljanja, spodbujanje enakosti itd.);

+ enake moznosti kariernega napredovanja;

+ vzdrzevanje varnega delovnega okolja.

Eden izmed klju¢nih razvojnih ciljev IRRIS v obdobju 2022-2027 je torej ohranitev enakovrednega deleza (50 % : 50 %) raziskovalk oziroma
raziskovalcev.

13.ZAGOTAVLJANJE ZNANSTVENE ODLICNOSTI Z VZPOSTAVITVIJO MREZE ZA PODPORO UPRAVLJANJA RO IN PROJEKTNEGA VODENJA
Vzpostavitev uc¢inkovite mreze za podporo upravljanja IRRIS in projektnega vodenja je kljuénega pomena za uspesno vodenje RO, upravljanje
raziskovalnih projektov, u¢inkovito ¢rpanje sredstev in trajnostni razvoj organizacije ter s tem zagotavljanje dolgoro¢ne znanstvene odli¢nosti. Zato
nameravamo na IRRIS v obdobju 2022-2027 vzpostaviti in oblikovati novo organizacijsko enoto — Projektno pisarno, ki bo skrbela za naslednja
podrocja:

+ Kadrovanje in upravljanje RO;

+ Projektno vodenje, spremljanje porabe sredstev in administrativnih zahtev financerjey;

+ Finan¢no nacrtovanje in porocanje;

+ Aktivno spremljanje nacionalnih in mednarodnih razpisov;

+ Udelezba na informativnih dnevih za seznanjanje s cilji projektnih razpisov;

+ Aktivno mrezenje z domacimi in tujimi raziskovalnimi organizacijami in drugimi delezniki, s ciljem pridobivanja partnerstev v bodoc¢ih projektih.
KLJUCNI CILJ je optimizacija procesov znotraj Instituta IRRIS ter zagotavljanje administrativne, posvetovalne in strokovne podpore raziskovalkam in
raziskovalcem pri pripravi, prijavi in izvajanju raziskovalnih projektov.



14. PRENOS ZNANJ

Raziskovalke in raziskovalci IRRIS so v svojem delovanju zavezani k aktivnemu prenosu znanj iz raziskovalne v izobrazevalno sfero. Stevilni
raziskovalci se aktivno vkljuéujejo v pedagosko-izobrazevalne procese, s KLJUCNIM CILJEM prenasanja najnovejsih znanstvenih dognanj in
raziskovalnih metod ter novih metodoloskih pristopov in izku$enj na Studente ter ostale sodelavce na slovenskih univerzah (Univerza v Mariboru,
Univerza v Ljubljani, Nova univerza) kot visokos$olski ucitelji in sodelavci. Poleg tega pa spodbujamo mentorstva in somentorstva na diplomskem in
predvsem podiplomskem (magistrskem, doktorskem) studiju. S temi aktivnostmi raziskovalci izpolnjujejo eno od svojih temeljnih poslanstey, to je
prenos znanstvene odli¢énosti na mlajSe generacije in hkrati tudi dvig kakovosti izobrazevalnih procesov v Sloveniji in tujini.

V obdobju 2022-2027 si postavljamo cilj skupno izvajati vsaj 12 predmetov na visokoSolskem Studiju oziroma organizacijo poletnih Sol ter 10
zakljucenih mentorstev ali somentorstev. Preko mednarodnih sodelovanj s tujimi akademskimi institucijami (gostovanja in gostujo¢a predavanja,
poletne $ole) spodbujamo prenos znanj in raziskovalnih dosezkov tudi v tujini in predvsem mreZenje ter izmenjavo znanstvenih idej. Zato smo si
zastavili cilj, da bomo v obdobju 2022-2027 opravili vsaj 4 tovrstna gostovanja v tujini.

Druzbeni in gospodarski vpliv
DRUZBENI IN GOSPODARSKI VPLIV

Eden izmed klju¢nih ciljev IRRIS je postati referenéna ustanova za prenos humanisticnih in druzboslovnih znanj in vrednot v gospodarstvo, druzbo in
izobraZevalne procese. Da bi to dosegli so raziskave in aktivnosti IRRIS zasnovane tako, da neprestano sledijo druzbenim in tehnoloskim inovacijam
in v svojo metodologijo vklju¢ujejo najnovejse pristope in metode, hkrati pa tudi razvijajo nove pristope, ki bodo imeli dolgoro¢ne ucinke na
gospodarstvo in druzbo. Posebno pozornost IRRIS namenja razvoju raziskovalnih modelov, podprtih z umetno inteligenco in strojnim u€enjem, na
podlagi katerih bi bilo mogoce razviti nova orodja za analizo in izbolj$anje kakovosti odlocevalskih praks ter zmanj$evanje konfliktov.

MEDSEKTORSKO POVEZOVANJE spodbujamo z rednim mreZenjem in udelezbo na srecanjih, ki spodbujajo k skupnemu razmisleku in odlo¢anju o
objektih kulturne dediscine, ki so v skupnem interesu lokalne skupnosti in regije. V sklopu tovrstnih sodelovanj IRRIS prenasa svoje bogato znanje in
promovira druzbeno odgovorno znanost, ki prispeva h krepitvi sonaravnega in socialno, okoljsko, kulturno in gospodarsko trajnostnega razvoja,
demokracije, enakosti ter izboljSanja kakovosti Zivljenja in blaginje vseh. V obdobju 2022-2027 nameravamo ohraniti to vizijo in spodbujati
vkljucevanje v (¢ezmejne) inovacijske in razvojne projekte (npr. Interreg, projekti z lokalno skupnostjo, Ob¢inami ipd.) s ciljem naslavljanja in
ucéinkovitega resevanja skupnih problemov regije.

IRRIS ima Ze vzpostavljena nekatera redna SODELOVANJA Z GOSPODARSTVOM, predvsem na podrocju 1) zaloznistva in 2) IKT tehnologij:

1) IRRIS ima vzpostavljene redne pogodbe z zunanjimi izvajalci, ki skrbijo za grafi¢no oblikovanje, pripravo, postavitev in tisk vseh znanstvenih revij in
znanstvenih monografij, ki izhajajo v sozaloznistvu IRRIS.

2) IRRIS ima vzpostavljene redne pogodbe z zunanjimi izvajalci, ki skrbijo za vzdrzevanje spletnih strani, IKT opreme ter redno posodabljanje fizicne
in programske opreme za potrebe raziskovalne in zalozniske dejavnosti.

Znanstvene raziskave in rezultati IRRIS imajo velik potencial tudi za ustvarjanje DOLGOROCNIH INOVACIJ IN PARTNERSTEV v sektorjih, kot so
tehnologija, kultura in izobraZevanje. S podrocja kulturnega spomina in ustne zgodovine je npr. eden osrednjih potencialov razvoj digitalnih orodij za
obdelavo in arhiviranje ustnih pricevanj v slovenskem jeziku (npr. razvoj programske opreme ali aplikacij za transkripcijo, analizo in vizualizacijo
ustnih pricevanj; razvoj velikih jezikovnih modelov za analizo velikih koli¢in zbranih podatkov v slovenskem jeziku ipd.). S sodelovanjem s
certificiranimi repozitoriji za hranjenje raziskovalnih podatkov, ustnih pri¢evanj in zvo¢nih zapisov, bi lahko ponudili dolgoroéne resitve ne samo za
repozitorije, temvec¢ tudi druge institucije (arhive, muzeje ipd.), ki te podatke tudi sicer hranijo. V Sloveniji $e ne obstaja institucionalizirani Arhiv
ustne zgodovine, kjer bi se ti podatki hranili in bili na enem mestu dostopni za raziskovalce in splosno javnost, zato raziskave IRRIS naslavljajo tudi ta
vprasanja, saj bi tak arhiv gotovo predstavljal pomemben doprinos za slovenski raziskovalni prostor. Prav tako projekti ustne zgodovine predstavljajo
dober potencial za razvoj novih kulturnih produktov, saj se zbrana pricevanja (ob privolitvi udelezencev) v bodoce lahko (ponovno) uporabljajo za
pripravo podcastov, dokumentarnih filmov ipd. S tem povezan je tudi potencial za razvoj standardov za eti¢no rabo podatkov, npr. razvoj smernic in
aplikacij za zbiranje in obdelavo osebnih zgodb in podatkov na eti¢en nacin.

Na podrog&ju RAZISKOVANJA DRUZBENIH FUNKCIJ DISKURZIVNIH PRAKS bomo na podlagi arhiva gradiv oblikovali orodja za preuéevanje
folklornega in sorodnega gradiva. Cilj je razviti tak$na orodja, ki jih bomo lahko odprli za rabo $irsi javnosti. V tem smislu orodja ne bomo razvijali le v
pomo¢ in podporo drugim raziskovalcem, temve¢ se bomo usmerjali tudi v razvoj taksnih orodij, ki bodo omogocala kreativno rabo. Nasi strateski
cilji, ki se ticejo druzbenega in gospodarskega vpliva, so povezani z uresnic¢evanjem razli¢nih moznosti, ki jih ponujajo digitalne tehnologije za
humanisti¢no raziskovanje, kot so zbiranje, dokumentiranje, digitaliziranje in ohranjanje gradiv; opravljanje in spodbujanje interdisciplinarnih raziskav,
ki vkljucujejo METODE DIGITALNE HUMANISTIKE; razvoj ustreznih novih orodij in metod na podrocju digitalne humanistike; ozave$c¢anje stroke in
javnosti o pomenu digitalne humanistike in raziskav, ki vklju¢ujejo njeno metodologijo; izvajanje delavnic in izobrazevanj ter mednarodnih konferenc
s podrocja digitalne humanistike. Povezovali se bomo s kulturnimi ustanovami, kot so galerije, in nacrtovali sodelovanje v smislu diseminacije
rezultatov za Sirso javnost, pa tudi produkcijskega sodelovanja z vklju¢evanjem umetnikov v raziskovalne procese. Nas namen je spodbujati
ustvarjalnost in vkljuGevanje umetniskega ustvarjanja v interdisciplinarno raziskovanje z namenom povezovanja umetnosti in znanosti za doseganje
bolj inovativnih in druzbeno prodornih rezultatov. Raziskovalno delo nameravamo predstavljati Sirsi javnosti prek organizacije razstayv, sodelovanja
pri okroglih mizah, z javnimi predavanji in dogodki za SirSo javnost, intervjuji za radio in televizijo, s pripravo podcastov in snemanjem dokumentarnih
filmov. Nas cilj je tudi organizacija poletne Sole na temo druzbenih funkcij pravljic, na kateri bomo rezultate nasega raziskovanja delili s Studenti.

Raziskave na podro&ju NOVIH DEMOKRATICNIH PRAKS IN DELIBERATIVNE DEMOKRACIJE, zlasti z uporabo najnovejsih metod, ki temeljijo na
STROJNEM UCENJU IN UMETNI INTELIGENCI, vsebuijejo velik druzbeni in gospodarski potencial. Tega se zavedajo v §tevilnih drzavah sveta, ki v
zadnjem poldrugem desetletju eksperimentirajo z razliénimi z inovativnimi modeli vklju¢evanja drzavljanov v procese odlo¢anja prek t.i. mini-javnosti
in drzavljanskih skups$¢in, na katerih se razpravlja in odlo¢a o problemih v lokalnih okoljih, a tudi o ukrepih, ki zadevajo najvecje izzive sodobnega
Casa, kakrsne predstavljajo podnebne spremembe ali demokrati¢no nazadovanje na globalni ravni (glej porocila OECD, 2020; 2023). So¢asno se
vodilne raziskovalne ustanove v svetu, vse bolj tudi Zdruzeni narodi, ukvarjajo z moznostjo krepitve deliberacije v spletnih okoljih prek uporabe novih,
z umetno inteligenco podprtimi metodami. Ta potencial, ki ga vsebuje raziskovanje deliberacije na druzbenem in gospodarskem podrocju je v
Sloveniji neizkoris¢en. IRRIS se bo povezoval z nekaterimi vodilnimi ustanovami na podroc¢ju raziskovanja deliberativhe demokracije in deliberacije,
kar mu bo omogoc¢ilo, da razvija nove interdisciplinarne modele in orodja, ki bodo omogocala napredno analizo in optimizacijo deliberativnih
procesov v druzbeno-politi¢ni sferi. Skladno z izvirno zasnovanim podroc¢jem raziskovanja deliberativnih praks, ki poleg kakovosti deliberacije v
analizah uposteva tudi kulturne, historicne in Sirse politicne faktorje v odlo¢anju, bomo razvijali digtalna orodja in modele za sistemske izboljSave in
priporocila za oblikovalce politik, ki temeljijo na empiri¢nih podatkih in primerjalnih analizah uspesnih praks v drugih drzavah.

Rezultati nasih raziskav bodo prispevali k INOVACIJAM NA PODROCJU ODLOCEVALSKIH PRAKS na lokalni in nacionalni ravni. Poseben poudarek bo
namenjen razvoju orodij, ki bodo omogocala prenos raziskovalnih ugotovitev v prakso, kar bo potekalo v tesnem sodelovanju s odlo¢evalci, javnimi
institucijami, nevladnimi organizacijami ter zasebnim sektorjem. Nase raziskave imajo tudi neposredne koristi za gospodarstvo, saj lahko nova
tehnoloska orodja in metodolo$ki pristopi prispevajo k razvoju inovativnih produktov na podro¢ju analiz velike koli¢ine podatkov ter umetne
inteligence v politicnem odlo¢anju. S temi specificnimi poudarki Zelimo — kot eden izmed nasih strateskih ciljev — utrditi svoj polozaj v
mednarodnem raziskovalnem prostoru in se uveljaviti kot referenéna institucija na podro¢ju raziskovanja in implementacije deliberativne
demokracije. Nase delo bomo aktivno predstavljali Sirsi javnosti prek okroglih miz, javnih dogodkoy, intervjujev in sodelovanja v politi¢nih ter
gospodarskih iniciativah, s ¢imer bomo prispevali k vecji ozavescenosti, izboljSani sposobnosti odlo¢anja in dolgoroénemu druzbenemu ter
gospodarskemu ucinku.

Mednarodna vpetost

MEDNARODNA VPETOST



Eden izmed klju¢nih ciljev IRRIS je postati odli¢na in prepoznavna humanisti¢na in druzboslovna raziskovalna ustanova tako v slovenskem kot v
mednarodnem prostoru. V skladu z na¢rtom in zastavljenimi strateskimi in razvojnimi cilji si bo zato IRRIS $e naprej prizadeval za mednarodno
vpetost tako Instituta, kot raziskovalnih skupin in posameznih raziskovalk in raziskovalcev. Kot je namre¢ razvidno iz zastavljenih ciljev, IRRIS mo¢no
spodbuja mednarodno sodelovanje in vkljuCevanje v mednarodno akademsko in znanstveno-raziskovalno skupnost.

histori¢ni prostor nekdanje Habsburske monarhije, Beneske republike in njihovega neposrednega sosedstva. S tem in s $ir§im prostorom (Velika
Britanija, ZDA, Avstralija, Kanada), ima IRRIS vzpostavljene vecletne znanstveno-raziskovalne, zalozniske in pedagoske (univerzitetne) vezi ter
omrezja. Poleg teh povezav je IRRIS sozaloznik 3 odprto-dostopnih (diamond open access) ZNANSTVENIH REVIJ z visokim faktorjem vpliva.
Znanstvene revije Acta Histriae, Annales, Series Historia et Sociologia in Annales, Series Historia Naturalis imajo ve¢ desetletno tradicijo in so v
slovenskem in SirSem mednarodnem prostoru prepoznane kot ene izmed najbolj kvalitetnih revij s podro¢ja humanistike, druzboslovja in
naravoslovja. To se odraza tudi v vklju¢enosti revij v najpomembnejSe svetovne citatne baze. Prav tako se IRRIS odlikuje kot sozaloznik odprto-
dostopnih znanstvenih monografij, ki izhajajo pri Zalozbi Annales. Te monografije tradicionalno naslavljajo inovativne, interdisciplinarne in
transnacionalne tematike, ki v primerjalni perspektivi pokrivajo zelo Siroko geografsko obmocje in so zaradi odprtega dostopa $iroko razsirjene.

Raziskovalna skupina Institut IRRIS je mednarodno uveljavljena skupina s podrocja praks reSevanja sporov. Skupina je nastala kot rezultat MSC-IF
Stipendije Darka Darovca, preko katere je spletel pomembne raziskovalne mreze na obmocju celotnega Sredozemlja, Evrope in Sveta ter pridobljeno
znanje in poznanstva prenesel na IRRIS. S ciljem spodbujanja in razvijanja novih raziskovalnih podro¢ij nameravamo v obdobju 2022-2027 ustanoviti
3 nove raziskovalne skupine, ki bodo prav tako stremele k mednarodni vpetosti, tako z vidika raziskovalnih in metodoloskih pristopoyv, kot tudi z
umescanjem obravnavanih problematik v transnacionalno primerjalno perspektivo. To bo mogoce zaradi Stevilnih mednarodnih povezav in
sodelovanj, ki jih imajo posamezne raziskovalke in raziskovalci ze vzpostavljena. Raziskovalke in raziskovalci Instituta IRRIS so namre¢ mednarodno
uveljavljeni posamezniki, ki so vodilni raziskovalci s svojih raziskovalnih podrocij. Njihovo delo v vseh merilih odlikuje znanstvena odli¢nost, kar se
odraza predvsem v Stevilnih izvrstnih objavah znanstvenih prispevkov in monografij. IRRIS raziskovalke in raziskovalce spodbuja k objavam v
odprtem dostopu ter tudi v odlicnih mednarodno uveljavljenih tujih znanstvenih revijah. Kljuéni cilj je, da bo vsaka raziskovalka oziroma raziskovalec
v obdobju 2022-2027 objavil vsaj dva izvirna znanstvena ¢lanka na leto, od tega 1 do 2 prispevka v odli¢nih tujih mednarodno uveljavljenih
znanstvenih revijah.

Za svojo znanstveno odli¢nost so v preteklosti raziskovalke in raziskovalci prejeli ze STEVILNE NAGRADE IN PRIZNANJA, tako na nacionalni kot
mednarodni ravni (npr. Polona Tratnik: Fulbright Visiting Scholar Award, USA (2012), Bartolova nagrada za doktorsko disertacijo Univerze na
Primorskem (2008); Urska Lampe: nagrada Slovenskega raziskovalnega instituta (SLORI) v Trstu (Italija) za doktorsko disertacijo (2018)). Tovrstna
priznanja kazejo na vpliv njihovega raziskovalnega dela v SirSem prostoru in kaZejo na to, da raziskovalke in raziskovalci aktivno SODELUJEJO PRI
OBLIKOVANJU RAZISKOVALNIH USMERITEV IN POLITIK v globalnem prostoru. To se kaze tudi v Stevilnih gostovanjih in vabljenih predavanjih po
Evropi in svetu, udelezbah na mednarodnih konferencah in delavnicah, vabljenih predavanjih v tujini, sodelovanjih v mednarodnih raziskovalnih
projektih, ¢lanstvih v uredniskih odborih mednarodnih znanstvenih revij in knjiznih serij ter aktivnih ¢lanstvih mednarodnih znanstvenih zdruzen;.
Poleg tega se tudi redno odzivajo na vabila izvajanja recenzij znanstvenih ¢lankov za mednarodne in slovenske revije, kot tudi za znanstvene
monografije, saj s tem pomembno doprinasajo k razvoju posameznih strokovnih podrocij in raziskav. V obdobju 2022-2027 bo IRRIS Se naprej
spodbujal njihovo mednarodno udejstvovanje preko udelezb na mednarodnih konferencah (vsaj enkrat letno), krajsih in daljsih gostovanj v tujini,
vzpostavljanjem dolgoro¢nih mednarodnih sodelovanj ter prenos teh na mlajse raziskovalce. Hkrati jih bo spodbujal tudi k izvajanju recenzij v okviru
evalvacij ter drugih ocenjevanj znanstveno-raziskovalnega dela v tujini.

Z namenom povecevanja mednarodne uveljavljenosti na IRRIS spodbujamo tudi organizacijo in sodelovanje v organizacijskih odborih mednarodnih
znanstvenih konferenc in delavnic. S ciljiem MEDNARODNEGA UVELJAVLJANJA NA POSAMEZNIH RAZISKOVALNIH PODROCJIH in
internacionalizacije na letni ravni organiziramo vsaj eno mednarodno konferenco ali delavnico, na katere so vabljeni najpomembnejsi evropski in
svetovni strokovnjaki s posameznih raziskovalnih podrocij. Na ta na¢in skrbimo za znanstveno odli¢nost in krozenje znanj, kot tudi za ohranjanje
stika z najnovejSimi interdisciplinarnimi pristopi po podrogjih ter prenos teh znanj v slovenski prostor.

Zaradi razumevanja pomena IZOBRAZEVANJ IN USPOSABLJANJ V TUJINI ZA RAZVOJ KARIERE na IRRIS spodbujamo mlajse raziskovalke in
raziskovalce, da se odpravijo v tujino preko mednarodnih Stipendij, poletnih $ol, $tudijskih ali raziskovalnih izmenjav. S tem namre¢ pridobivajo
pomembna nova znanja, se seznanjajo z najnovejsimi pristopi in raziskovalnimi problemi, ki jih nato prinasajo v mati¢no raziskovalno skupino in jih
nadalje razvijajo. Klju¢ni cilj je, da se bodo mlade raziskovalke in raziskovalci v trajanju doktorskega studija udelezili vsaj ene tovrstne izmenjave
oziroma poletne Sole v tujini. Poleg tega bomo mlajse raziskovalke in raziskovalce spodbujali h kandidaturam na razpise za mednarodne Stipendije
(MSC-IF, Humboldt ipd.). Za vse, ki bodo pridobili stipendijo, bo IRRIS lahko s pomocjo stabilnega financiranja zagotavljalo sredstva, da se
raziskovalci po zakljucku stipendije lahko neovirano vrnejo v svojo raziskovalno skupino.

Eden izmed razvojnih ciljev IRRIS je tudi PRITEGNITI ODLICNE IN PERSPEKTIVNE RAZISKOVALKE IN RAZISKOVALCE 1Z TUJINE. Te bomo vkljugili v
nase raziskovalne skupine s prepri¢anjem v njihov izjemen doprinos, saj so se ti formirali v drugih akademskih in znanstveno-raziskovalnih okoljih. S
tem bodo prenesli svoje znanje in kompetence ter (drugacne) pristope v znanstveno-raziskovalno delo in nacrte IRRIS, s ¢imer bodo spodbujali tudi
transnacionalnost raziskav. V ta namen smo v preteklosti Ze zaposlili mednarodno uveljavljenega raziskovalca s podrocja zgodovinopisja in pravne
antropologije, prof. dr. Claudia Povola, ki svoje znanje in bogate izku$nje prenasa na mlajse raziskovalce. Ker se je to izkazalo kot velik doprinos
nameravano tudi v obdobju 2022-2027 nuditi zaposlitev tujim uveljavljenim ali perspektivnim raziskovalkam in raziskovalcem, ki niso slovenski
drzavljani, in sicer vsaj v 10 % delezu vseh zaposlitev.

IRRIS svojo odli¢nost gradi tudi na REDNIH MEDNARODNIH PRESOJAH. Delno je ta sistem Ze vzpostavljen, saj za vsak tekoci projekt Ze deluje
man;jsi Svetovalni odbor (Advisory Board), sestavljen iz najbolj uglednih mednarodnih strokovnjakov z raziskovalnega podrocja. Z letom 2022 pa se
vzpostavlja tudi Svetovalni odbor na ravni IRRIS, ki je sestavljen iz najbolj uglednih raziskovalcev s posameznih programskih podrocij. Mednarodna
presoja na ravni IRRIS se vzpostavlja na 6-letni ravni (obdobje trajanja stabilnega financiranja), zato se Svetovalni odbor IRRIS sestane ob koncu
vsakega obdobja in opravi presojo dela instituta. Na podlagi te presoje IRRIS lahko uvede morebitne organizacijske spremembe, predvsem pa ta
predstavlja osnovo za oblikovanje nove strategije in nacrta ter strateskih in razvojnih ciljev.



